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enO	retpahC
	

	
	a	deeN	uoY	yhW 	
	tnatlusnoC	retupmoC 	

 

 a naht erom htiw ssenisub llams yrev
 gniog yllautneve si sretupmoc fo elpuoc
 retupmoc rieht htiw pleh emos deen ot
 tnatlusnoc retupmoc taerg ylurt a gnidniF .krowten

 seirrac ynam   taerg ylurt a gnidnif sa seussi emas eht fo
neeb evah ohw su fo llA .eeyolpme   ot noitisop eht ni

erih , .eb nac taht ksat a fo tluciffid woh dnatsrednu  

 dna xelpmoc os emoceb evah sretupmoC
 regnol on nac uoy taht ,yldipar dna netfo os egnahc
 krowten retupmoc ruoy gniniatniam redisnoc ylefas

nirp krowten ,sdaPi ,sCP ,srevreS .flesruoy  ssecca ,sret
 elohw eht ;srennacs ,senohp trams no liame ,stniop
 wonk ton od uoy fi gnimlehwrevo semoceb ssecorp
 ,tnetepmoc ,tsenoh deen uoy ,oS .gniod era uoy tahw

.pleh TI elbailer  

 tis ot desu syug retupmoc ,syad dlo eht ni kcaB
 gnitiaw eciffo eht dnuora  a ta kaerb ot gnihtemos no

 dna gnir dluow enohp s’tnatlusnoc eht os eciffo s’tneilc
 saw tI .eunever elballib emos etareneg dluoc yeht
 elbatciderpnu stneilc evag ti dna krow elbatciderpnu

E 
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 laicnanif on dah tnatlusnoc eht esuaceb ,stluser
itcaorp ot evitnecni  ,tcerroc ro ,fo pot no yats ylev

 eht no smelborp s’tneilc  .krowten   stneilC ton did   ees
 ”nekorb ton si ti fi ,ti xif“ ot enoemos yap ot deen eht

 syug TI dna ton erew   on taht smelborp rof kool ot gniog
.xif ot meht yap ot gniog saw eno  

kaerb“ taht ,yadoT -  yldipar si ledom ”xif
 .ledom ”secivres deganam“ a fo rovaf ni gniraeppasid

 a nehw si secivreS deganaM  eht secruostuo tneilc
 na ot krowten retupmoc s’tneilc eht fo noitartsinimda

tnatlusnoc edistuo T . neh ,  eht  tnatlusnoc  semussa
ibisnopser  rof ytil  krowten eht seganam dna  a gnidivorp

 fo tes denifed  krowten retupmoc  taht secivres detaler
,dedeen era   rehtie eht sa ro ylevitcaorp  tnatlusnoc  

enimreted s, .eef dexif ylhtnom a rof  

 srefsnart ledom ecivres rof eef ylhtnom sihT
 ot ksir emitpu krowten  yllareneg si ohw ,tnatlusnoc eht

 dna ,)PSM( redivorP ecivreS deganaM a sa nwonk
 tneilc eht peek ot PSM eht sezivitnecni yllaicnanif
 evitcaorP .semit lla ta ylhtooms gninnur krowten
 gnihtemos erofeb ,krowten retupmoc a fo tnemeganam

mer htiw delpuoc ,skaerb  dna srevres fo gnirotinom eto
 etulosba eht sa yadot nees yllareneg si htlaeh krowten

.krowten retupmoc a eganam ot yaw tseb  

 si ti ,dnA .ereh si ledom ecivreS deganaM ehT
 taht stnatlusnoc retupmoc eht fo lla ylraeN .yats ot ereh

 tnaw ot gniog era uoy nikrow uoy rof g ,  dna  tuo gnikool
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krowten ruoy rof ,  gnitneserp eb ot gniog era  htiw uoy
 .nalp fo epyt siht  

seitiroirP	ruoY	enimreteD 	
 retupmoc a htiw smelborp gnidiova ot pets tsrif ehT
 .”seitiroirp noitcafsitas“ ruoy enimreted ot si tnatlusnoc

erg a ecalp uoy oD  ro semit esnopser no ecnatropmi reta
 od ro ,tnatropmi erom krow eht fo ytilauq eht sI ?ecirp
 raluger evah uoy taht lacitirc ti sI ?tsaf enod ti deen uoy
 a si ro ,krowten ruoy no stroper sutats dna setadpu

e kciuq -  ?tneiciffus niaga dna won liam  

ton si sihT   fi tub ;lla ti evah tonnac uoy taht yas ot
 ylraelc ot deen uoy ,ytiroirp a si esnopser tsaf

 tnatlusnoc retupmoc ruoy ot taht etacinummoc erofeb  
 redisnoc uoy tahw liated osla dluohs uoY .mih erih uoy

 .naem ot ”tsaf“  

w llac ruoy nruter ot mih tcepxe uoy oD  51 nihti
no eb ot mih tcepxe uoy oD ?sruoh 2 ro setunim -  etis

 erus ekaM ?keew eht nihtiw ro ,llac uoy yad emas eht
 .tnemeerga na otni gniretne erofeb raelc htob era uoy

retupmoc emoS -  erom eb yam smrif gnitlusnoc
 fo ytilauq rehgih a reffo yam tub ,evisnepxe
 elbatpecca taht sI .ecivres remotsuc dna pihsnamkrow
 erofeb siht enimreted ot deen uoy ,niagA ?uoy ot

.tnemeerga ro tcejorp yna otni gniretne  
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 dna seitilauq eht fo tsil a edam evah uoy ecnO
 erahs ,uoy ot tnatropmi tsom era taht scitsiretcarahc

tiw tsil siht  mih pleh ot tnatlusnoc evitcepsorp ruoy h
.uoy tius ot secivres sih ezimotsuc  

ecirP	no	droW	kciuQ	A 	
 .rof yap uoy tahw teg uoy ,efil ni gnihtyreve htiw sA
 ton lliw tnatlusnoc retupmoc evisnepxe tsom ehT
 fi suoituac eb dluohs uoy tub ,tseb eht eb ylirassecen
 wonk uoy ,remusnoc a sA .ecirp si ytiroirp 1# ruoy

pmoc dereffo gnieb syawla era uoy taht dnahtsrif  evitite
 etepmoc sessenisuB .stcudorp dna secivres no gnicirp
 ot uoy rof larutan ylno si ti dna srallod ruoy rof drah
 riaper retupmoc rof gnikool nehw tsrif ecirp fo kniht

.secivres gnitlusnoc dna  
 ,revewoH secivres   ekil derapmoc eb yllausu tonnac

g elbignat  htiW .tnempiuqe eciffo ro srac sa hcus sdoo
 na ni stifeneb dna serutaef etauqe nac uoy ,stcudorp

selppa - ot -  era ereht ,secivres htiW .nosirapmoc selppa
 derapmoc eb tonnac taht stcepsa elbignatni ynam oot

.ylisae  

pus retupmoc paehc si tnaw yllaer uoy tahw fI  ,trop
 evah ot gniog era uoy taht eetnaraug yllacitcarp nac uoy
 nehw evitcartta os mees ton lliw ecirp ehT .smelborp
 krow eht fi ro ,retupmoc ruoy no elif yreve tsol evah uoy
 ton saw ti taht derevocsid si ti nehw enoder eb ot sah

srif eht ni thgir detelpmoc  .ecalp t  
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 dna krowten retupmoc ruoy no ylivaeh yler uoy fI
 ekat ot esnes sekam ylno ti ,sniatnoc ti noitamrofni eht

 tsom eht esoohc dna emit tnetepmoc   tnatlusnoc
 evig nac stnatlusnoc ytilauQ .tsepaehc eht ton ,elbissop

uoy troppus dna ecivda trepxe eht uoy   nac yehT .deen
 gnisaercni elihw stsoc s’ynapmoc ruoy rewol pleh
 lliw yeht ,dnA .selas dna ,ecivres remotsuc ,ytivitcudorp

 .meht deen uoy nehw ereht eb  

:piT kciuQ   ?gniyas dlo eht draeh uoy evaH  

dooG ,paehC ,tsaF :ti evah nac uoY  

.owt yna kciP  

llamS	tratS 	
 llatsni ot tnatlusnoc retupmoc ruoy erih uoy erofeB
 krowten ro riaper llams a od ot mih erih ,krowten wen a
 eh fi ees ot ytinutroppo eht uoy evig lliw sihT .tidua
 ot elbayojne si dna ,hguorht swollof ,emit no pu swohs

rp rojam a otni pmuj reveN .htiw krow  uoy litnu tcejo
 a no krow s’tnatlusnoc eht htiw yppah neeb evah

.tcejorp rellams  

ecirP	dexiF	a	dnameD 	
 rof ruoh eht yb egrahc stnatlusnoc retupmoc ynaM
 taerg skrow sihT .etar dexif a gnitouq fo daetsni stcejorp

uoy sselnU .uoy rof suoregnad si tub ,meht rof   na evah
hgih ,dehsilbatse -  tnatlusnoc ruoy htiw pihsnoitaler tsurt
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 epyt siht ot eerga reven ,)yenom fo tip sselmottob a ro(
ediw a tnatlusnoc ruoy sevig sihT .tcartnoc fo -  dleif nepo

tcejorp ruoy no gnikrow stnaw eh sa gnol sa ekat ot —
ifeneb yllautca ti dna  mih ksa ,daetsnI .seod eh fi mih st

 lliw eh stluser tahw yltcaxe sliated taht eef dexif a rof
.tegdub deerga na rof reviled  

gnitirW	ni	gnihtyrevE	teG 	
 tsom eht fo eno si gnitirw ni gnihtyreve gnitteG
 nekat gnieb diova ot od nac uoy sgniht tnatropmi

gatnavda ssel ro tnetepmocni na yb fo e - naht -  lacihte
:sedulcni sihT .tnatlusnoc  

• etad noitelpmoc dna enilemit tcejorp A  
• eetnaraug ecivres nettirw A  
• eludehcs tnemyap dna tegdub tcaxe nA  
•  rof evah uoy snoitatcepxe lla dna ynA

selbareviled  
•  eviecer lliw uoy woh dna nehW  tcejorp

setadpu  
• tneilc eht sa seitilibisnopser ruoY  
• deifsitas ton era uoy fi sneppah tahW  

•  revo snur tcejorp ruoy fi sneppah tahW
etad noitelpmoc detangised eht  

hcraeseR	ruoY	oD 	
rof kool ot tahw dessucsid evah eW —  yllautca

dnamed — natlusnoc retupmoc ruoy morf  fo emoS .t
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 ton od ;dehcraeser eb ot deen lliw scitsiretcarahc esoht
 evitcepsorp ruoy ksA .emit evas ot spets esoht piks
 gnikool era uoy noitamrofni eht edivorp ot tnatlusnoc
 ,ton lliw ro ,ton seod eh fI .lasoporp sih fo trap sa rof

 tsil ruoy ffo mih ssorc .srentrap laitnetop fo  
 

snrecnoC	ruoY	etacinummoC 	
 no yllaer si tahw yas ot yhs oot era elpoep emoS
 .elbanosaernu ro edur gniraeppa fo raef rof dnim rieht
 ro ,snoitseuq ,snrecnoc yna evah uoy fi ,tuB
 ruoy ot meht eciov ot deen uoy ,snoitavreser

 evitcepsorp  dna ,tcartnoc eht gningis erofeb tnatlusnoc
 sserdda ot mih ksa  tcartnoc eht ni  emocrevo lliw eh woh

.tcejorp eht rof mih erih uoy fi snrecnoc esoht  

 nruter ton lliw eh taht denrecnoc era uoy fI
 era uoy fI .wonk mih tel ,hguone tsaf sllac ruoy ,diarfa  

gim eh  dna ,tsenoh eb ,boj eht eldnah ot elba eb ton th
 ;elbaeergasid ro hsrah eb ot evah ton od uoY .mih llet

.snrecnoc wef a evah uoy taht wonk mih tel ylpmis   
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	retpahC owT

	
	

retupmoC	taerG	a	tahW 	
ekiL	skooL	tnatlusnoC 	

 

revo ,rallets yllaer a gnidni - eht - teg ,pot - ti -
 taht puorg enod  rof tuo skool yllaunitnoc

 ,stseretni tseb s’tneilc eht  sdnatsrednu
 ,llatsni ot woh sa llew sa smelborp ssenisub llams

krowten retupmoc a niatniam dna erugifnoc ,  llat a si
.redro  

didnac laedi ehT  enod deen uoy krow eht rof eta
 a eb ot gniog si  gnitlusnoc retupmoc :ynapmoc  

  ruoy htiw gnilaed ni evitcaorp si taht
ssenisub  

  sah  3 – 12 snaicinhcet   t’nsi reggib(
)ssenisub llams rof retteb  

  5 naht regnol rof ssenisub ni neeb sah
sraey  

 rentraP tfosorciM a si  
  sa hcus snoitacifitrec rentraP rehto sah

PH ,lleD ,ocsiC  
  dna gnirotinom etomer a sah

ecalp ni loot )MMR( tnemeganam  
  retsasiD/pukcaB etisffo na sreffo

margorp yrevoceR  )RDUB(  

F 
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 bew a sah -  gnitekcit elbuort desab
metsys  

 sdnatsrednu taht ynapmoc a deen uoY
evitcaorp  ecnanetniam  sah tceles uoy tnatlusnoc ehT .

 fo yrevocsid ylrae fo tpecnoc eht dnatsrednu ot
 smelborp esoht fo tnorf ni gnitteg ,seussi laitnetop
 a emoceb yeht erofeb devlos meht gnitteg dna ylkciuq

.ssenisub ruoy ot noitpursid  

 ffats hguone evah dluohs tnatlusnoc PSM ruoY
 stnuocca elpitlum ecivres ot meht wolla taht srebmem
 a htiw ssenisub od ot droffa tonnac uoY .ylsuoenatlumis

eno“ -  ffats fo rebmun tneiciffus gnivaH .”dnab nam
 tnatlusnoc eht swolla  ffats  eb ot a neilc tnereffid t  ta st

.emit emas eht  

 detauqe yllareneg si yrtsudni siht ni ecneirepxE
 ssenisub ni neeb sah ohw tnatlusnoc A .ytivegnol htiw
 ot hguone gnol dnuora neeb sah sraey 5 naht retteb rof
 .ecneirepxe emos derehtag dna sepor eht denrael evah

mag eht fo egats siht tA  elba eb dluohs tnatlusnoc eht ,e
f slainomitset oediv ro nettirw edivorp ot or  rieht m

 gnikam noisiced eht ni uoy dia ot stneilc tnerruc
.ssecorp  

 sa hcus ,snoitacifitrec dna spihsrentrap yrtsudnI
 eht tfosorciM  noitacifitrec rentraP  rehtona era ,

aht rotacidni  rof siht ni si tnatlusnoc evitcepsorp ruoy t
 fo weF .ylsuoires ssenisub rieht sekat dna luah gnol eht

ylf eht - yb - eno/thgin - nam -  gnilliw era stnatlusnoc dnab
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 dna gniniatbo ni ygrene dna troffe ,emit eht tsevni ot
 .snoitacifitrec rodnev gniniatniam  

t fo traP ledom secivreS deganaM eh   rof sllac
R evitcaorp  etome M  dna gnirotino M  )MMR( tnemegana

 eht edulcni osla sloot MMR tsoM .krowten tneilc eht fo
 tneilc eht no senihcam eht lortnoc etomer ot ytiliba
 nur ot tnatlusnoc eht wolla sloot MMR .krowten

netniam erawtfos  ecna smargorp  yletomer sresu tsissa ,
 eht rotinom ot dna etisno emoc ot gnivah tuohtiw
 ton si tI .evisnepxe si erawtfos MMR .563/7/42 krowten
 lareves dneps ot evah ot tnatlusnoc a rof lausunu
 niatniam dna esahcrup ot htnom rep srallod dnasuoht

fos MMR rieht .erawt  

 yltnecer sah pukcaB etisffO/yrevoceR retsasiD
 ylno ylsuoiverP .sessenisuB llamS rof elbadroffa emoceb

 esoht ot elbaliava esirpretne - dezis   yrev htiw sessenisub
 flesti tcetorp nac ssenisub yna tsomla ,stekcop peed

tnatsni/etisffo/etisno na htiw - evocer  yr  retsasiD
 rof tuo gnikool si ohw tnatlusnoc ynA .noitulos yrevoceR
 neht dna gnitacude eb dluohs stseretni tseb s’tneilc eht
 fo tol A .noitulos siht esu tneilc eht taht gnidnamed
 ,anirtaK ,lebasI ,senacirruH evivrus ton did sessenisub

revo ydnaS dna enerI   esoht fI .edaced tsal eht
 ,noitulos yrevoceR retsasiD etisffo na dah sessenisub

.tnereffid yllaitnatsbus neeb evah dluow semoctuo eht  

 gnisu eb dluohs stnatlusnoc retupmoC
 dna stneilc rieht eganam ot erawtfos dna sretupmoc

uoY .sllac ecivres s’tneilc rieht  evah dluohs tnatlusnoc r
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lanoisseforP   )ASP( noitamotuA secivreS elbuort -  tekcit
 ta sllac ecivres nwo ruoy gol ot uoy swolla taht erawtfos

ol ,erusiel ruoy  eht ta kool ,sllac ruoy fo sutats eht ta ko
 ees yllareneg dna naicinhcet eht yb deretne stnemmoc

ts eht  .redro ecivres a fo suta  

 tuoba suoires si ohw tnatlusnoc retupmoc ynA
 snoissimO dna srorrE niatniam tsum noisseforp rieht
 noitasnepmoC s’namkroW htiw gnola ,ecnarusni
 fI .ecnarusni ytilibaiL ssenisuB lareneG dna ecnarusni

 seod tnatlusnoc evitcepsorp ruoy  ro deen eht ees ton
 rieht rof ecnarusni erucorp ot deliaf esiwrehto sah
 eht ot no evom ot deen uoy neht ,sruoy dna ssenisub

.etadidnac txen  
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T	retpahC eerh

	
	

fo	enO	etacoL	ot	woH 	
senO	taerG	ylurT	ehT 	

 

 sekat tnatlusnoc retupmoc taerg a gnidni
 era ereh ,revewoH .emit syaw evif   nac taht

ssecorp eht pu deeps  :  

 .sruoy ot ralimis sessenisub htiw kcehC   tsoM
 hguorht slarrefer yb dehcaer era stnatlusnoc

 .stneilc suoiverp rieht  dna sreep ruoy llaC
 seiraropmetnoc  yltnerruc era yeht ohw ees ot

 htiw level noitcafsitas rieht eguag dna gnisu
.tnatlusnoc taht  

  esU tenretnI eht .  a niatniam stnatlusnoc tsoM
secivres rieht gniwohs etis bew   .sgnireffo dna

 sa hcus ,gnitsil cificeps erom a kcehc nac uoY
noC dna stnatlusnoC eht  snoitazinagrO gnitlus

 elaG yb dehsilbup yrotceriD gninraeL egagneC  .
 spuorg rehto dna uaeruB ssenisuB retteB ehT

 .saera ynam ni seirotcerid hsilbup osla  
 lanoisseforp nwo ruoy htiw kcehC  

o .noitazinagr   tsil stnatlusnoc emoS  ro
 esitrevda  lanoisseforp htiw sevlesmeht

 .evres yeht sdleif eht ni snoitazinagro  
 tnatnuocca ruoy htiw kcehC  yenrotta ro .  ynaM

 smrif gnitnuocca  dluohs seciffo yenrotta dna
 stnatlusnoc retupmoc ot uoy refer ot elba eb

F 
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 eht ni htiw dekrow evah ro wonk yeht taht
.tsap  

 ehC  eht ro uaeruB ssenisuB retteB eht htiw kc
.aera ruoy ni ecremmoC fo rebmahC   BBB ehT

 neercs uoy pleh nac dna stnialpmoc stcelloc
 .snoitatuper dab htiw stnatlusnoc tuo  

 ro gnitlusnoc a htiw kcehc ot tnaw osla yam uoY
zinagro emoS .noitazinagro edart retupmoc  ot snoita

 lacinhceT dna lanoisseforP ehT( ACTAP :era eton
 lacirtcelE fo etutitsnI( EEEI ,)noitaicossA stnatlusnoC
 rof noitaicossA( MCA dna )sreenignE cinortcelE dna
 kcehc ot tnaw osla yam uoY .)yrenihcaM gnitupmoC

doog A .puorg s'resu retupmoc lacol a htiw   ot ecalp
 ruoy fo radnelac ssenisub eht ni si meht dnif

 .repapswen  

  ksa ot deen uoy snoitseuq suoremun era erehT
 emos elihW .tnatlusnoc retupmoc evitcepsorp ruoy fo
 era ecnalab eht ,seitiliba lacinhcet rieht ot detaler era

thguoht dna ytilanosrep -  ssecorp  era uoY .detaler
 slaed taht pihsnoitaler suoires a otni retne ot tuoba
 ehT .stessa lacitirc tsom s’ynapmoc ruoy fo eno htiw
 tca dna kniht tsum esoohc uoy tnatlusnoc retupmoc

 a ekil nosrepssenisub  era stnatlusnoc ynam ooT .
h ton od ,tub ,erutan ni lacinhcet  ytilanosrep eht eva

 dna uoy htiw yllanoitar dna ylmlac laed ot yrassecen
 .ffats ruoy  

  ruoy emoceb ot gniog si erih uoy mrif ehT
OIC( reciffO noitamrofnI feihC lautriv dna )  a eb lliw  n

 ruoy gnidael ni ecruoser tnatropmi  ygolonhcet
sevitaitini  en eht hguorht  puorg sihT .sraey wef tx

 etilop dna gnigagne ,evitcaorp ,tnegilletni eb ot sdeen
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 roines ruoy ot ecnadiug dna ecivda gnireffo elihw
.seussi detaler ygolonhcet no tnemeganam  

  ot esop thgim uoy snoitseuq emos era ereH
:stcepsorp ruoy  

.1   ?"boj yad" a evah uoy oD  uoy erA
?gnithgilnoom  

 ,sdeen ruoy no gnidnepeD lliw uoy rehtie   eb
 ylno si ohw enoemos htiw elbatrofmoc

uoy ro ,emit trap elbaliava   smrif tsoM .ton lliw
 lliw sCP 01 naht erom dna revres a htiw  deen

 hcet gnidivorp ot dettimmoc si ohw enoemos
mit lluf ecivres .e  

 
.2   ruoy ta krow ohw elpoep rehto yna ereht erA

?ynapmoc  
 renoititcarp olos a si tnatlusnoc eht fi tuo dniF

 revocsid uoy fI .mrif regral a fo trap ro si eh   trap
 eht morf srehto fi tuo dnif ,mrif gnitlusnoc a fo
 dna ,tnuocca ruoy htiw devlovni eb lliw mrif
 yrotsih dna ,seitlaiceps ,sdnuorgkcab rieht tahw

.era ynapmoc eht htiw  
 

.3  ?tneilc lacipyt ruoy si "ezis" tahW  
 si tnatlusnoc eht ssenisub ezis tahw enimreteD
 no gningiS .htiw gnilaed ni decneirepxe tsom
 egral htiw yltsom skrow ohw tnatlusnoc a htiw
 ecneirepxe taerg sah eh naem thgim seinapmoc
 ti tub ,seeyolpme dna sCP ynam htiw gnikrow

 snaem osla si eh  pmoc ot desu  reggib htiw seina
 naht stegdub si sruoy . 
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.4   ralucitrap yna ni ezilaiceps ynapmoc ruoy seoD
?secivres dna stcudorp  

 eht erawdrah dna erawtfos tahw tuo dniF
 dna ,gnillatsni ,gnixif ni sezilaiceps ynapmoc
 ti srodnev ecivres eht sa llew sa gniniatniam

 krow thgim  .htiw  eciffo s’naicisyhP a era uoy fI
 railimaf tnatlusnoc a deen ot gniog era uoy neht
 cinortcelE dna tnemeganaM ecitcarP htiw

 .erawtfos droceR htlaeH  tahw revocsid ,oslA
.morf yawa yhs yeht ygolonhcet fo sepyt  

 
.5   sa hcus ,stcudorp lleser ynapmoc ruoy seoD

h  rehto yna ereht erA ?erawtfos dna erawdra
 enohpelet ro sPSI sa hcus ,srodnev  seinapmoc

taht  ?rof tnega na sa stca mrif ruoy  
 a ni uoy tup dluoc relleser a htiw pu gningiS
 .gnilles rieht stcudorp eht gnisu ylno fo noitisop

woh ,tnatlusnoc eurt a htiw gnikroW  ,reve  uoy
lliw   stcudorp fo eciohc ruoy rof pohs ot elba eb

.secivres dna  
 

.6   dna setar ,smret tnemyap ruoy era tahW
?smuminim  

non .sv elballib si krow fo dnik tahw revocsiD -
 woh ksa ,oslA .elballib segrahc mrif eht ynam  

e ,troppus enohp ,emit levart rof - o/liam  eniln
 rehtehw dna ,troppus etomer dna ,troppus

si ereht  retfa rof egrahc desaercni na -  sruoh
.seicnegreme  

 
.7  ?secnerefer edivorp uoy naC  

gnol ssucsid ot tnatlusnoc eht ksA -  dna mret
 a teg pleh ot uoy htiw stnuocca tnecer erom

dna ecneirepxe sih fo esnes retteb   .seitiliba
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did ohw stneilc esoht tuoba ksa ,oslA  no  krow t
 .tuo krow ton did yeht yhw dna tuo  dluoc sihT

 pihsnoitaler a fo sllaftip laitnetop yna laever
 htiw no ngis uoy erofeb tnatlusnoc eht htiw

.mih  
 

.8   hcet wen htiw pu peek uoy od woH
?stnempoleved  

 os ,worromot dlo eb nac yadot wen si tahW si ti  
 htiw krow uoy tnatlusnoc eht taht tnatropmi
 dniF .sdnert dna sloot tsetal eht tuoba swonk
 htiw pu speek tnatlusnoc eht woh tuo

 .ygolonhcet  
 

.9   nac gniniart lacinhcet dna resu fo dnik tahW
?edivorp uoy  

 eht ,seod tnatlusnoc a gnidlohdnah erom ehT
 tnatlusnoc eht ksA .sekam eh yenom erom
 uoy niart ot gnilliw eb dluow eh ton ro rehtehw
 erom emoceb ot yllanretni esle enoemos ro

fles - .tneiciffus  
 

.01  ?rof gniyap I ma tahW  
 sediseB ,gnidnatsrednu   secivres tcaxe eht  ll'uoy

 tahw wonk ot tnaw osla ll'uoy ,rof gniyap eb
 s'tnatlusnoc eht otni tliub si daehrevo fo epyt
 leef doog a teg ll'uoy yaw sihT .erutcurts etar
 dna srac ycnaf rof gniyap er'uoy rehtehw rof
 uoy enoemos htiw gnikrow ro ecaps eciffo hsop

itteg er'uoy leef  kcub ruoy rof gnab tsom eht gn
.morf  
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ruoF	retpahC

	
 

	tonnaC	ssenisuB	ruoY 	
	niagraB	a	droffA 	
tnatlusnoC	tnemesaB 	

 

 ssenisub ni era uoy f  flesruoy rof  uoy fi ro
 eciffO eht sa ssenisub a gninnur era
 era uoy dna esle enoemos rof reganaM

 siht gnidaer  gnitibihxe ydaerla era uoy ,koob
 egareva evoba rof gnikool ynapmoc a fo scitsiretcarahc

.stluser  

  morf detirehni evah ew taht krowten yrevE
 taht smelborp dah sah tnatlusnoc retupmoc rehtona
 yeht taht tneilc eht htiw noitartsurf hcum os desuac

at ot detcele  eht gnicalper fo pets citsard eht ek
.tnatlusnoc  

  sucof eht gnirb ot sdeen tnatlusnoc retupmoc A
gnol dna -  feihC a fo seitiliba gnikniht cigetarts mret

 a ta no derih nehw elbat eht ot reciffO noitamrofnI
o taht si tnatlusnoc retupmoc fo noitisop ehT .tneilc  f

 ot deen devlovni seitrap eht lla dna ”rosivda detsurt“
.elor taht egdelwonkca  

 I 
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sngiS	gninraW 	
	deriH	uoY	tahT 	

	gnorW	ehT yuG	TI 	
 

.1   uoy nehw evitatnemugra ro evisnefed semoceB
 nehw ro ,setad noitelpmoc ro stsoc tcejorp tuoba ksa

noitadnemmocer sih noitseuq uoy .s  
.2   ruoy ro krow eht eetnaraug ton lliW

.noitcafsitas  
.3   dna ,”kaeps keeg“ sesu ,uoy ot nwod sklaT

 sih noitseuq uoy nehw diputs leef uoy sekam
.krow ro snoitadnemmocer  

.4   sessim dna ,dehsur ro etal yltnetsisnoc sI
.ygolopa ro noitanalpxe na tuohtiw senildaed  

.5  vaeL  selbac dna seriw( ssem a eciffo ruoy se
.)ecalp fo tuo erutinruf ,desopxe  

.6   .delevehsid ro yppols skooL  

.7  hgih sesU -  ot uoy teg ot scitcat eracs ro erusserp
.yub  

.8   a gnivloser rof snoitpo ruoy nialpxe ton seoD
sih yllacisab si ti ;tcejorp a gnitelpmoc ro melborp  

.yawhgih eht ro yaw  
.9  .tcejorp a gnitelpmoc retfa pu wollof ton seoD  

.01   rehto stroppus ro ssenisub lanosrep stcudnoC
 eb ot desoppus si eh nehw eciffo ruoy morf stneilc

 .krowten ro tcejorp ruoy no gnikrow  
.11   gnitroppus ot hcaorppa evitcaorp a sekat reveN

 snoitadnemmocer reffo ton seod dna ,krowten ruoy
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 ro yenom evas ,krowten ruoy eruces uoy pleh ot
.ytivitcudorp s’ynapmoc ruoy evorpmi  

.21  evitneverp a reffo ton seoD -  ro ecnanetniam
taht erusne ot margorp gnirotinom   si krowten ruoy

 ,ssol atad ,srekcah ,sesuriv morf detcetorp
.smelborp rehto ro ,emitnwod  

 

	diovA	oT	sekatsiM 	
	A	gnisoohC	nehW 	
tnatlusnoC	retupmoC 	

 

.1   a no desab tnatlusnoc retupmoc a gnisoohC
.llac enohp elgnis   

 eciffo ruoy otni meht etivni uoy dnemmocer eW
 a rof meht ksa dna nettirw   no raelc eB .lasoporp

 fo epyt tahw dna era snoitatcepxe ruoy tahw
 A .evloser ot meht tnaw uoy smelborp
 na od ot reffo dluohs lanoisseforp tnetepmoc

y esongaid ot krowten ruoy fo tidua  metsys ruo
 dluow ,lla retfA .gnihtyna uoy gnitouq EROFEB
 yregrus deen uoy taht drow s’rotcod a ekat uoy

x enod ton dah yeht fi -  rehto ro syar
 tuohtiw noitpircserP !ton esruoc fO ?scitsongaid

.ecitcarplam si sisongaid  
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.2  eod taht tnatlusnoc retupmoc a gnisoohC  ton s
yenom nettirw a evah - eetnaraug kcab  .  

 eb dluohs mrif gnitlusnoc doog a ,weiv ruo nI
 sgniht gnixif dna secivres rieht rof elbatnuocca
 taht boj a htiw desaelp ton era uoy fI .THGIR
 ti ekam )muminim a ta( dluohs yeht ,enod saw

eht fi dna ;eerf rof thgir  evloser tonnac ylpmis y
 ton dluohs uoy ,noitcafsitas RUOY ot eussi na

.llib eht htiw kcuts teg  

 krow rieht dniheb dnats yeht taht tcaf eht ,sulP
yenom a htiw -  evah yeht swohs eetnaraug kcab

 yppah a uoy ekam ot sevlesmeht ni ecnedifnoc
laf ton od ,dnA .tneilc  reffo t’nod eW“ ,eht rof l

 ,”su fo egatnavda ekat lliw elpoep esuaceb eno
 tsuj elpoep TSOM ,ecneirepxe ruo nI .enituor
 fI .ecirp elbanosaer a ta ecivres tsenoh na tnaw
 erA .yap ot yppah era yeht ,taht meht evig uoy

ereht tuo sremotsuc lacihtenu wef a ereht  fO ?
 dluow ew dna ,ytironim eht era yeht tub ,esruoc
 tsenohsid wef yrev eht no tellub eht etib rehtar
 fo ecnedifnoc dna tsurt eht niag nac ew os sklof
 rieht tnaw tsuj ohw stneilc fo ytirojam eht

.thgir dexif dna tsaf dexif smelborp  

.3   retupmoc a gnisoohC  tuohtiw tnatlusnoc
stneilc tnerruc rieht fo lareves ot gnikaeps  .  

 eht ekat tsuj ton oD !secnerefer rieht kcehC
 doog era yeht taht drow s’nosrep selas –  ot ksa
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 ni ralimis era taht stneilc 4 ro 3 tsael ta ot kaeps
c ro etatiseh yeht fI .uoy ot epocs dna ezis  tonna

!meht tsurt ton od ,secnerefer htiw uoy edivorp  
 evah dluohs yeht taht si ngis doog rehtonA
 seirots sseccus dna slainomitset tneilc elpitlum
 rieht tuohguorht dna etis bew rieht no detsop
 ngis a eb yam siht fo kcal A .laretalloc gnitekram

 od yeht taht  yppah era ohw stneilc EVAH ton
 ecnerefer doog a edivorp ot hguone –  a ,niaga

.ngis gninraw  
.4   tonnac ohw tnatlusnoc retupmoc a gnisoohC

 ruoy troppus dna ,etadpu ,rotinom yletomer
krowten  .  

 ohw tnatlusnoc retupmoc a ,ega dna yad siht nI
vil si siht od ton seod  uoY .egA enotS eht ni gni

 lliw ti esuaceb siht od ot enoemos tnaw
 ytiruces s’krowten ruoy esaercni yllacitamard
 .sriaper retsaf od ot reh ro mih elbane lliw dna
 ;etisno emoc ton dluohs yeht yas ot ton si tahT
 gnixif ekam sriaper dna gnirotinom etomer tub

p  DIOVA pleh dna UOY rof RETSAF smelbor
.ecalp tsrif eht ni pu gnipporc morf smelborp  

.5   ton seod ohw tnatlusnoc retupmoc a gnisoohC
 .snoitacifitrec yrtsudni evah  yrtsudnI

 dnerT ,lleD ,ocsiC ,tfosorciM( snoitacifitrec
l rehgih a etacidni ).cte ,llawcinoS ,orciM  fo leve

 gniunitnoc ot tnemtimmoc a dna ecnetepmoc
.noitacude   
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eviF	retpahC
	

 

ecivdA	daB 	 	dna 	
uoY	stsoC	yllaeR	tI	tahW 	

 

 no sdneped ,llams ro egral ,ssenisub yrev
 ot level emos ta ygolonhcet dna sretupmoc
 rof retupmoc a denwo evah uoy fI .etarepo
 si eno on taht wonk uoy ,setunim evif naht erom
 dna ,sehsarc metsys ,smelborp retupmoc morf tpmexe

wo ssenisub lla elihW .emitnwod  eht ot etaler nac sren
 a tup nac wef ,etaerc seussi eseht noitartsurf reehs
 .ssenisub rieht ot tsoc drah lautca eht ot erugif rallod
 era taht stsoc tfos eht si ti fo hcum os esuaceb si tahT

 .tsol emit dna dekrow sruoh ,ytivitcudorp ot detaler  

t sekam tahW  neve emitnwod retupmoc fo tsoc eh
 ssenisub on taht tcaf eht si enimreted ot tluciffid erom
 eht yfitnauq taht scitsitats erofereht dna ”egareva“ si
 era ynapmoc egareva eht rof emitnwod fo tsoc
 gniod fo tsoc nwo sti sah ssenisub hcaE .sselhtrow

 dna ssenisub  tsoc tnereffid a seirrac noitpurretni yna
.ssenisub eht fo erutan eht no gnidneped  

E 
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 na taht yned nac renwo ssenisub on ,revewoH
 ,yenom meht stsoc ssenisub rieht ni noitpurretni
 ,hsarc revres a yb desuac si noitpurretni taht rehtehw

 emos ro eruliaf erawdrah  ev’uoy fI .ecrof edistuo rehto
 tlah gnihceercs a ot dnirg ssenisub ruoy dah reve
 eht ssecca ton dluoc seeyolpme ruoy dna uoy esuaceb
 tsum uoy ,snoitarepo rof yrassecen smetsys ro atad
 ot ssol laicnanif dna noitartsurf eht fo aedi emos evah

e ,ssenisub ruoy  gnirugif ot licnep a tup t’ndid uoy fi nev
.tsoc tcaxe eht tuo  

:scitsitats eseht ta kool a ekaT  

  fo sruoh 105 fo egareva na ecneirepxe seinapmoC
 llarevo eht dna ,raey yreve emitnwod krowten
 .eunever launna fo %6.3 fo egareva na stsoc emitnwod

C ehT :ecruoS(  scitenofnI ,emitnwoD esirpretnE fo stso
)hcraeseR  

  syad 01 rof retnec atad rieht tsol taht seinapmoc fo %39
 nihtiw yctpurknab rof delif retsasid a ot eud erom ro
 yctpurknab rof delif %05 dna ,retsasid eht fo raey eno

 .yletaidemmi  sevihcrA lanoitaN :ecruoS(  sdroceR &
)notgnihsaW ni noitartsinimdA  

  rojam a reffus lliw sessenisub muidem ot llams fo %02
 .sraey 5 yreve atad lacitirc fo ssol gnisuac retsasid

)puorG esuoH dnomhciR :ecruoS(  
  taht sessenisub muidem ot llams fo %04 ,raey tsaL

na krowten nwo rieht eganam  rof tenretnI eht esu d
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e naht erom -  a yb dessecca krowten rieht dah liam
 yeht wonk neve ton did %05 naht erom dna ,rekcah

 .dekcatta erew )puorG rentraG :ecruoS(  
  ycnegnitnoC eht ni gnitapicitrap seinapmoc esoht fO

evruS emitnwoD fo tsoC tnemeganaM & gninnalP  %64 ,y
 seinapmoc rieht tsoc dluow emitnwod fo ruoh hcae dias
 neewteb tsoc dluow ruoh hcae dias %82 ;000,05$ ot pu
 tsoc dluow ruoh hcae dias %81 ;000,052$ dna 000,15$
 dluow ti dias %8 dna ;noillim 1$ dna 000,152$ neewteb

im 1$ naht erom seinapmoc rieht tsoc  .ruoh rep noill
)1002 ,stluseR yevruS emitnwoD fo tsoC :ecruoS(  

  3 fo hcae morf 009$ fo egareva na elots slanimircrebyC
 ton seod taht dna ,raey tsap eht ni snaciremA noillim
 deredner sCP fo sdnasuoht fo sderdnuh eht edulcni

 .erawyps yb sselesu traG :ecruoS( )puorG ren  

 fo stsoc tfos eht ni rotcaf ton od uoy fi neve ,tuB
 dna gniriaper fo tsoc drah a si ereht ,ytivitcudorp tsol
 lliw sriaper krowten rojam tsoM .krowten ruoy gnirotser

4 fo egareva na eriuqer -  kcab krowten eht teg ot sruoh 8
tidda nI .gninnur dna pu  stnatlusnoc egareva eht ,noi

no teg tonnac -  84 ot 42 rof melborp eht evloser ot etis
 eno rof nwod eb dluoc krowten ruoy snaem tahT .sruoh

 .syad owt ot  

 ot pu egrahc yam stnatlusnoc retupmoc eht ecniS
a si ti fi egrahcrus a dna eef pirt a sulp ,ruoh rep 591$  n

 ylisae nac sriaper eseht fo tsoc egareva eht ,ycnegreme
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 ni tluser nac siht ,raey a revO .pirt rep 000,1$ deecxe
 erawdrah gnidulcni ton ,stsoc ni srallod fo sdnasuoht
 ,esruoc fO .sruoh krow dna selas tsol ro erawtfos dna

tiw ylpitlum ylkciuq srebmun esoht  erom ,regral h
.skrowten xelpmoc  

:piT kciuQ   tnatlusnoC TI tseb yrev eht kcip t’nod uoy fI
dne yam uoy neht ,dnif nac uoy   devresrednu gnieb pu

 tnatlusnoc eht yb  erih od uoy  esuaceb  lliw uoy
 rewol yllautneve ruoy   fo seitiliba eht ot snoitatcepxe

tnatlusnoc eht ,  a ot tnatlusnoc eht gnidloh fo daetsni
.dradnats rehgih  

	
eroM 	 tsoC s	 ecivdA	daB	fo 	

 esnepxe rehtona si ereht ,emitnwod ot noitidda nI
 fo tsoc eht :redisnoc ton od srenwo ssenisub tsom taht

 na nehw ecivda dab  tnatlusnoc decneirepxeni
 si taht tcejorp ro ecivres ,tcudorp a sdnemmocer

 .noitautis cificeps ruoy rof tcerrocni ro yrassecennu  

 retupmoc a nehw si ecivda dab fo mrof rehtonA
 eht lla noitaredisnoc otni ekat ton seod tnatlusnoc

 taht snoitautis dna sllaftip  gnitnemelpmi nehw esira lliw
 dna emit eht setamitserednu ylssorg dna ,tcejorp ruoy
 a nehW .ti etelpmoc yllufsseccus ot ekat lliw ti yenom
 pu sdne tcejorp ruoy ,ekatsim siht sekam tnatlusnoc
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2 uoy stsoc dna ,eludehcs revo yaw -  ni hcum sa semit 3
f detcepxenu  .erawtfos dna ,erawdrah lanoitidda ,see  

 taht dab os nettog s’tI dlroW krowteN   yltnecer
 gniyrc era sremotsuc TI ,ylgnisaercnI“ ,deton
 noitatnemelpmi deppils tsniaga gniliar dna ecitcarplam
 dna ,seef gnitlusnoc dednuopmoc ,seludehcs

”.ecnamrofrep tcudorp gnitnioppasid  

 ,erusaem ot drah si ecivda dab fo ecirp eht hguohtlA
e evah uoy fi os a yb denrub ro detnioppasid neeb rev -

 ssenisub ruoy ot stsoc eht wonk uoy ,trepxe TI dellac
.hgih yllufniap era  

 nac ecivda TI dab syaw eht fo wef a tsuj era ereH
:uoy tsoc  

 .erawdrah ro ,erawtfos ,stcejorp yrassecennu rof gniyaP  
 riaper rof hcum oot gniyaP .erawdrah dna ,erawtfos ,s  
  ,ssol atad ,skrowten elbatsnu ,emitnwod gnitalumuccA

.sehcaerb ytiruces dna  
  yllaer ton seod taht ”noitulos“ a htiw kcuts gnitteG

.smelborp ruoy evlos  
  seeyolpme ruoy dna uoy krow dna emit eht gnisaercnI

orp a tuo gnillor ni tsevni .tcej  
  xif tnatlusnoc tnetepmoc a gnivah yb elbuod gniyaP

 eht etelpmoc ro pu dessem nosrep tsrif eht tahw
.detnemelpmi detnaw yllanigiro uoy tcejorp  
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  a morf kcab yenom ruoy teg ot stsoc noitagitil gnirrucnI
.ffo uoy deppir ohw naicinhcet  

 ehs eht htiw gnilaeD  smelborp eht fo noitartsurf re
.ecivda roop morf gnitluser  

 
,si elbuorT   rof gniyap era uoy taht wonk ot drah si ti

kcen ydaerla era uoy litnu ecivda dab -  eht otni peed
 uoy taht gnilkni tsrif eht teg uoy emit eht yB .smelborp
 a detsevni ydaerla evah uoy ,nosrep gnorw eht derih
 ti gnikam ,yenom dna emit fo tnuoma elbaredisnoc

id  kool dna tcejorp eht dne ot ,elbissopmi ton fi ,tluciff
 siht ni noitamrofni eht yhw si tahT .esle enoemos rof
 siht lla tsniaga esnefed tseb ruoY .lacitirc os si koob
 ohw remusnoc detacude na emoceb ot si ehcatraeh

.krowemoh ruoy seod  
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xiS	retpahC

	
 

	retupmoC	fo	sepyT 	
dereffO	troppuS 	

 

ygolonhcet ot segnahc tnatsnoc eht hti  
 wen fo tnempoleved yliad eht dna

staerht ,  krowten CP 01 llams a neve
ylhgih a morf ecnanetniam gniogno seriuqer -  deniart

 ,erawyps ,maps ,sesuriv ffo draw ot tnatlusnoc
u ,ssenwols  a gnirih ,revewoH .ssol atad dna srorre res

lluf -  ot llams rof elbisaef syawla ton si nosrep TI emit
 yfitsuj tonnac ssenisub ruoy fI .sessenisub muidem
 rof snoitpo eerht evah ylno uoy ,reganam TI na gnirih

:troppus retupmoc  

:1# noitpO  .gnihtyna od ton oD   

 sessenisub :yad yreve ti ees ew tub ,hsiloof si sihT
 ecnanetniam dna erac eht ot noitnetta yap ton od taht
 era yeht nehT .gnikrow spots ti litnu krowten rieht fo
 revetahw ecalper ro riaper ot trepxe na ni llac ot decrof

 .melborp eht desuac  

 ot ralimis si troppus krowten fo ledom evitcaer sihT
 ekoms litnu rac ruoy ni segnahc retlif dna lio gnirongi

W 
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 a gnikaT .dooh eht rednu morf tuo gniruop strats
 eriferus a si ecnanetniam krowten ot hcaorppa evitcaer

e dna atad tsol ,emitnwod evisnetxe ot htap  evissecx
 rojam noitnem ot ton ,troppus TI no gnidneps
 dna ,noitcudorp ,selas ,ytivitcudorp ffats ni snoitpursid
 krowten retupmoc ruoy fi nevE .ecivres remotsuc
 ,yliad fo rebmun a era ereht ,enif gnikrow eb ot sraeppa

t sksat ecnanetniam ylhtnom dna ,ylkeew  eb tsum tah
 metsys ruoy dna eruces atad ruoy peek ot demrofrep

 .ylhtooms gninnur  

 setadpu dna snacs suriV  
 setadpu dna sehctap ytiruceS  
 retsasid dna spukcab metsyS -  yrevocer

gninnalp  
 lavomer dna noitceted erawypS  
 noitazimitpo potksed dna revreS  
 ilop eeyolpmE gnirotinom dna seic  
 noitceted noisurtnI  
 gniretlif mapS  

ecitcarp lacidem dezilaiceps nur uoy fI -
remotsuc ,tnemeganam -  ro ,tnemeganam pihsnoitaler

 a ,snoitacol elpitlum evah uoy fi ro ,erawtfos noitcudorp
icnanif ni sa( atad evitisnes ylhgih ,krowten sseleriw  ro la

 eht ,sdeen dezilaiceps rehto ro ,)snoitazinagro lacidem
 krowten retupmoc ruoy ,rebmemeR .regnol teg lliw tsil
 raluger deen lla yehT .esuoh ruoy ro rac ruoy ekil tsuj si

.smelborp diova ot ecnanetniam  
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poh I ,koob siht morf nossel eno ylno nrael uoy fI  ti e
 ot eb lliw eruces dna ,niatniam ,rotinom ylevitcaorp  

 krowten ot tcaer ot gnisoohc fo daetsni krowten ruoy
 a morf edisA .esira yeht sa smelborp retupmoc dna
 ti no atad eht dna krowten retupmoc ruoy ,enohpelet

ssenisub tnatropmi tsom eht yldetbuodnu era   ni sloot
 evitcudorp lla ,elbaliavanu era yeht nehW .eciffo ruoy

.tlah gnidnirg a ot semoc krow  

 si noitneverp fo ecnuo na ,seog gniyas dlo eht sA
 ruoy rof elbuod seog siht ;eruc fo dnuop a htrow
 ssenisub tsom ,yletanutrofnU .krowten retupmoc

dnu era srenwo  raluger taht noitpmussa tcerrocni eht re
 erofereht dna ,yrassecen ton si ecnanetniam retupmoc
 gnihtemos nehw tnatlusnoc decneirepxe na ni llac ylno
 fo ledom siht ,ylsuoiverp detats ew sA .gnorw seog

kaerb“ -  ,aedi doog a ton si troppus retupmoc ”xif
laicepse  atad eht dna krowten ruoy fo noitarepo eht fi yl

.ssenisub ruoy ot tnatropmi era ti no   

.flesruoy ti oD :2# noitpO   

 ti ,gnihton gniod naht retteb si noitpo siht hguohtlA
 .sretsasid krowten retupmoc rof ksir ta uoy stup llits

c deifilauq a gnirih fo daetsnI  ruoy troppus ot tnatlusno
 yllacinhcet tsom eht etangised uoy ,krowten
 TI tfihsekam ruoy eb ot ffats no nosrep elbaegdelwonk
 nur uoy nehw ylno pleh edistuo ni gnirb dna ,reganam

 .evlos tonnac uoy sisirc krowten a otni  
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p ehT  eseht gnillup era uoy ,si melbor  yawa elpoep
 yeht sselnu dna ,od ot meht derih uoy boj laer eht morf

pu yats ot emit eht evah - ot -  tsetal eht no etad
 ,tnemeganam dna ,ytiruces ,troppus TI ni stnempoleved
 ylreporp ot deriuqer emit ro slliks eht evah ton od yeht

owten ruoy eruces dna niatniam  yllautca dluoc dna kr
 a ni stluser ylbativeni sihT .noitautis eht nesrow
 yam hcihw ,elbatsnu dna deniatniam lli si taht krowten
 ,troppus TI no gnidnepsrevo ,emitnwod evissecxe esuac

 .stsoc yrevocer evisnepxe dna  

 teg ot si noitpo siht fo noitairav rehtonA  ruoy
 troppus retupmoc edivorp ot dneirf a ro dik s’robhgien

trap a no -  :snosaer owt rof ekatsim a si sihT .sisab emit
 ,boj eht eldnah ot deifilauq ylluf eb ton yam yeht ,tsriF
 ot elba eb yam yehT .esrow sgniht ekam dluoc yeht os

trohs eht ni melborp eht xif -  ton thgim yeht tub ,mret
 eht fo toor eht ot teg ot esitrepxe ro emit eht evah
 nehw elbaliava eb syawla ton yam yeht ,dnoceS .rettam

 00:9 ta nwod seog revres ruoy fI .meht deen uoy MA  ,
 ro yad taht retal litnu emoc ot elba eb ton thgim yeht

txen ro ,gnineve   ro yad lluf a esol ot uoy gnisuac ,keew
.ytivitcudorp fo erom  

 gnidivorp era yeht ,ylsuoiverp denoitnem sa ,oslA
 ,ssenisub dna efil ni sgniht lla htiw sA .troppus evitcaer
 naelc ot naht smelborp tneverp ot evisnepxe ssel raf si ti

trap ruoy fI .pu meht - mit  gnimrofrep ton si naicinhcet e



selyoB kciR   sesimorP nekorB  
 

54   | egaP  
 

 ,krowten ruoy fo gnirotinom dna ecnanetniam raluger
.smelborp erom ot elbitpecsus era uoy  

 a ot troppus ruoy ecruostuO :3# noitpO
 .tnatlusnoc tnetepmoc  

 tserus dna tsetsaf eht eb ot gniog si siht ,ylsuoivbO
c ruoy evlos ot yaw  ereht ,revewoH .smelborp retupmo

reve na era -  pu gnignirps seinapmoc fo rebmun gniworg
 secivres riaper retupmoc reffo taht yrtnuoc eht ssorca
 ssenisub a rof tluciffid ti sekam hcihw ,troppus dna

 .meht rof thgir si rodnev hcihw wonk ot renwo  

ot sdnats ti sA  lanretxe fo sepyt evif era ereht ,yad
:esu nac uoy troppus retupmoc  

.1  :troppus rodneV   
 ,PH ,lleD yb dedivorp troppus enohp si sihT
 erawdrah dna erawtfos gib eht fo yna ro ,tfosorciM
 troppus lacinhcet teg ot deirt reve evah uoy fI .srodnev
 woh wonk uoy ,erots ro rerutcafunam egral a morf

 .eb nac ti gnitartsurf  

vorp ton od srodnev ynam ,tsriF  fI .troppus eerf edi
e yb elbaliava ylno dna detimil yrev yllausu si ti ,od yeht -

 ot hguone ykcul era uoy fI .smrof esnopser beW ro liam
 gniog pu dne lliw uoy ,tnemtraped troppus eht hcaer
 evil a teg uoy erofeb snoitpo enohp fo ezam a hguorht

ht dna ,nosrep  lacinhcetnon a yllausu si nosrep eht ne
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 edivorp tonnac ohw evitatneserper ecivres remotsuc
eht ,sesac tsom nI .ecnatsissa laer yna y  detacol eb lliw

rehtona ni   ot tluciffid eb neve yam dna ,yrtnuoc
 ecruostuo seinapmoc ygolonhcet ynam( dnatsrednu

otsuc rieht  naht repaehc si ti esuaceb ecivres rem
 tnereffid a teg osla lliw uoY .)srekrow .S.U gniyolpme
 yna evah ton lliw tsom dna ,llac uoy emit yreve nosrep
 uoy tahw ro ssenisub ruoy tuoba egdelwonk ralucitrap

 .eveihca ot gniyrt era  

v htiw melborp rehtona si ereH  yehT :troppus rodne
 ton era taht smelborp evlos uoy pleh ot gniog ton era

 ot yltcerid detaler rieht   roF .erawtfos ro erawdrah
 ot gnitcennoc elbuort gnivah era uoy esoppus ,elpmaxe
 fI .redivorp tenretnI lacol ruoy llac uoy os ,tenretnI eht

 si ecivres rieht  .kcuts era uoy ,melborp eht gnisuac ton
 eht ebyaM .thgir derugifnoc ton si llawerif ruoy ebyaM
 si melborp ruoy fI .ylreporp detcennoc ton si elbac atad
 fo eceip ro erawtfos rehtona ot detaler yllaitrap neve

 .uoy pleh ton lliw yeht ,metsys ruoy no erawdrah  

.2  :secivres eniltoh troppus retupmoC   
 a roF .sdrac gnillac diaperp ekil krow secivres esehT

llot a teg lliw uoy ,eef tes -  7/42 rof llac ot rebmun eerf
 ti lla ton si ti tub ,elbanosaer sdnuoS .troppus lacinhcet

.eb ot pu dekcarc si  

htiw resu emoh a era uoy fI   noitacilppa elpmis
 rof llew krow yam ecivres siht ,snoitseuq dna smelborp
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noissim htiw ssenisub a era uoy fi ,revewoH .uoy -  lacitirc
 gnivig naicinhcet roinuj a si tnaw uoy gniht tsal eht ,atad
 ,oslA .yrtnuoc rehtona morf enohp eht revo ecivda uoy

borp emos no dezylana eb ot deen ylpmis smel -  .etis
 reviled ot pu tes era secivres eseht ,yllaniF cisab  

 revres toohselbuort ot ton ,troppus retupmoc
 evitcaorp edivorp ro ,yrevocer atad htiw pleh ,smelborp

 .ecnanetniam  

.3  trap ehT - :detrats gnitteg tsuj naicinhcet emit   
 TI eht ni boj a tfel ohw enoemos yllausu si sihT
 eud boj a tsol ro ,derif saw ,ynapmoc a fo tnemtraped
 nwo sih trats ot dediced eh ,yaw rehtiE .gnizisnwod ot
 yb yenom fo stol gnikam fo maerd eht htiw ssenisub

.sessenisub llams ot troppus retupmoc gnidivorp   

 .uoy rof boj doog a od ot yrt lliw eh ,sesac ynam nI
 yllausu si dna ,paehc krow netfo lliw ,llew snaem eH
 ot derrefer neeb evah neve thgim eH .esaelp ot regae

 .eugaelloc ssenisub ro dneirf a yb uoy  

 uoy gnidivorp fo noitnetni yreve sah eh hguohtlA
a htiw  ecivres doog  sesnopser tsaf dna  emos era ereht ,

 krow ot mih gnirih erofeb redisnoc ot deen uoy sgniht
 ruoy no  retupmoc  sklof eseht fo tsom ecniS .krowten

 eciffo ro yraterces a evah ton od yeht ,emoh morf krow
 ,llac uoy nehW .stseuqer ruoy eldnah ot ffats  lliw uoy

:teg rehtie  
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• .enihcam gnirewsna nA  

•  egassem a ekat lliw ohw dlihc ro ,dneirf ,esuops A
.)naicinhcet eht hcaer ton thgim ro thgim hcihw(  

•  tsuj enohp eht ,liam eciov on dna rewsna oN  
.gnignir speek  

• ta yllausu si eh dna enohp llec sih no naicinhcet ehT  
 emos fo erac gnikat ro ,rac sih ni ,etis s’tneilc rehtona
 eciffo s’rotcod eht ta mih hctac uoy( ssenisub lanosrep

.)tnaruatser ysion a ni ro  
 

 fi ;emit esnopser si eciohc siht htiw melborp ehT
 taht wonk ot deen uoy ,sisirc krowten rojam a evah uoy

 nac uoy  llac a teg DNA tnatlusnoc ruoy htiw hcuot ni teg
 dne ton seod ti ,tuB .yletaidemmi esnopser ro kcab

… ereht  

 ;ytilibaliava si retnuocne lliw uoy melborp rehtonA
 uoy nehw dnuora eb syawla ton thgim naicinhcet eht
 keew a rof nwot sevael eh fi sneppah tahW .mih deen
 sih fo erom ro owt ,rO ?latipsoh eht ot og ot sah ro

emas eht ta ycnegreme rojam a ecneirepxe stneilc  
 ekat ot sediced eh dna hguot steg gniog eht ,rO ?emit
 neppah taht soiranecs lla era esehT ?boj rehtona
 ton evah ohw snaicinhcet retupmoc htiw yltneuqerf
 rieht ni smetsys dna secitcarp tseb dehsilbatse

krowten ruoy gnitroppus ylno si eh fi ,dnA .sessenisub   ni
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 ot gniog si ycnegreme ruoy teb nac uoy ,emit ffo sih
lluf sih ot taes kcab a ekat - .reyolpme emit  

 eht rof melborp rehtona si krow sih gnieetnarauG
trap -  ,tcartnoc lanoisseforp a evah ton od tsoM .remit

ah uoy snaem hcihw ,uoy evig ot eciovni ro ,lasoporp  ev
 llaf ot stnemeerga lautcartnoc ro krowrepap nettirw on

sulP .gnorw og sgniht fi no kcab , yrrac ton od tsom  
 ecnarusni snoissimO dna srorrE  etasnepmoc tonnac dna

 esuac ro krowten ruoy pu wercs yllatnedicca yeht fi uoy
 .atad esol ot uoy  

tnaraug eh fi nevE  wonk uoy od woh ,krow sih see
 dna sesserddA ?sesimorp sih llifluf ot dnuora eb lliw eh
 ruoy dna ,yltnatsni degnahc eb nac srebmun enohp

eno - nam -  on uoy gnivael ,raeppasid nac rednow
.yrevocer ro esruocer  

.4  hcet ”reyalp rojam“ ehT - :ynapmoc troppus   
rodnev sihT  eno eht fo etisoppo etelpmoc eht si -

nam -  ,snaicinhcet elpitlum evah yam yehT .dnab
 neve thgim yehT .werc troppus a dna ,snoitacol elpitlum

tsrif ynam era erehT .ebolg eht ssorca snoitacol evah -
retupmoc etar -  taht yrogetac siht ni seinapmoc troppus

rt eb nac  fo rettam a sA .uoy rof boj doog a od ot detsu
 na od ot secruoser dna ffats eht evah ynam ,tcaf

.boj gnidnatstuo  
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 ,ecirp ,eludehcs riehT ?melborp eht si tahw oS  
 os era seinapmoc eseht ,sesac ynam nI !ytilibaliava dna

iforp ,egral fo rebmun a gnicivres ysub  taht stneilc elbat
llams a evig ton thgim yeht -  ,ecivres eht renwo ssenisub

 yam osla yehT .tnaw uoy troppus dna ,emit esnopser
 evissam rieht revoc ot seef tnatibroxe uoy egrahc
 ,ssenisub gib a nwo uoy fI .seciffo dna ffats fo daehrevo

 ,tegdub TI gib a htiw  epyt siht htiw enif tsuj od lliw uoy
 muidem ro llams a nwo uoy fi ,revewoH .ynapmoc fo
 eb ton yam siht ,tegdub TI evitavresnoc a htiw ssenisub

.uoy rof noitpo tseb eht  

 fo llafdniw egral a tneserper ton od uoy ecniS
hcet gib ,meht rof stiforp - napmoc troppus  yam sei

 gninrael tsuj era ohw ,snaicinhcet roinuj rieht etageled
 eht gnivas ,krowten ruoy troppus ot ,sepor eht
 elbatiforp erom rieht rof stnatlusnoc decneirepxe
 yldrah nac uoy ,flesruoy renwo ssenisub a sA .stneilc

,tub hcaorppa siht gnikat rof meht emalb   ,remotsuc a sa
 ylisae si ohw hsif llams eht eb ot tnaw ton od uoy

.edisa dehsurb  

hcet eht regral eht ,srodnev gib eht ekil tsuJ -  troppus
 ecivres eht dezilanosrep ssel eht ,teg seinapmoc
 tnatlusnoc emas eht teg syawla ton yam uoY .semoceb

en ruoy no gnikrow  ot elba eb ton thgim uoy dna ,krowt
 trap gnieB .llac uoy nehw tnatlusnoc a htiw yltcerid klat
 ecivres taerg eetnaraug ton seod esihcnarf egral a fo
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 ot kcehc a etirw ot elba erew yeht snaem tsuj ti ;rehtie
acitamotua ton seod tahT .stsoc esihcnarf eht revoc  yll

 ro/dna slliks lacinhcet ,esnes ssenisub doog meht yub
remotsuc -  .ecivres desucof  

.5  yltnednepedni nA -  gnitlusnoc retupmoc denwo
:mrif   

 ecnis ,ereh desaib gnieb fo em esucca thgim uoY
 ot etunim a em evig esaelp tub ,em sebircsed siht

feb noitisop ym nialpxe  .ecivda ym ssimsid uoy ero  

 siht ni ssenisub gniod neeb evah I ,lla fo tsriF
 elbaredisnoc evah I os ,sraey 51 revo rof yrtsudni
 fo sderdnuh ,ot gniklat dna ,htiw gnikrow ecneirepxe

llams rehto -  nees evah I .stnatlusnoc retupmoc ssenisub
a seirots rorroh eht  ssenisub stnialpmoc eht draeh dn

 desaB .srodnev ecivres ygolonhcet lla htiw evah srenwo
 llams a rof noitpo tseb eht kniht I ,ecneirepxe taht no
 yllacol si taht mrif gnitlusnoc tnednepedni na si ssenisub

 .detarepo dna denwo  

oppus ot esoohc uoy ssenisub ehT  krowten ruoy tr
kcab edivorp ot hguone egral eb dluohs -  dna troppus pu

 edivorp ot hguone llams tub ,semit esnopser tsaf
 ruo deledom evah ew yaw eht si tahT .ecivres lanosrep
 ,tnetsisnoc reviled ot elba neeb evah ew dna ,ynapmoc

n a rof secivres lanoisseforp .won sraey fo rebmu  
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 fo ledom ruo hguoht sa leef ton od ylniatrec eW
yltnednepedni -  noitpo elos eht si mrif gnitlusnoc denwo

 ylniatrec si ynapmoc a fo ezis eht dna ,esoohc nac uoy
 lanoisseforp woh ecnavda ni wonk ot yaw ylno eht ton

b lliw yeht tnetepmoc dna  .e  

 tahw eniltuo rehtruf lliw koob siht fo redniamer ehT
 rof tnatlusnoc retupmoc a gnisoohc nehw rof kool ot

 .ssenisub ruoy  

 

:piT kciuQ   OIC lautriv ruoy sa tca lliw tnatlusnoc doog A
 dluohs snoinipo esohw )reciffO noitamrofnI feihC(

epser emas eht dnammoc  level ”C“ rehto yna sa tc
.evitucexe  
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neveS	retpahC

	
 

	deeN	uoY	yhW 	
secivreS	deganaM 	

 

 krowten eht dna eciffo ruoy ni sretupmoc eh
 elgnis eht ,tbuod a tuohtiw ,era evres yeht
 sisab yliad a no esu uoy sloot tnatropmi tsom

ruoY .ssenisub ruoy nur ot   eht ta si krowten retupmoc
 ,gnitnuocca ,snoitarepo ,snoitacinummoc ruoy fo eroc

tneilc -  ksat eno enigami ot yrt tsuJ .gnitekram dna ,erac
 ro yltcerid ,ton seod taht ssenisub ruoy ni noitarepo ro
 fo ytilibaliava dna ytiruces eht no dneped ,yltceridni

c ruoy .krowten retupmo  

 ruoy ot si krowten ruoy sa tnatropmi sa ,teY
llams wef yrev ,ssenisub -  eht ekat srenwo ssenisub

 dna ylhtooms sa snur ti taht erusne ot spets yrassecen
.ekatsim yltsoc ,eguh a si sihT .elbissop sa yltneiciffe  

cet ot segnahc tnatsnoc eht htiW  yliad dna ygolonh
reep llams neve ,staerht wen fo tnempoleved - ot -  reep

 dna ecnanetniam gniogno deen skrowten retupmoc
 .tnatlusnoc deniart ylhgih a morf setadpu ytiruces  

T 
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 srenwo ssenisub tsom ees ew tahw ,yletanutrofnU
a ecnanetniam raluger gnirongi si gniod  a gnillac ylno dn

 sihT .elbareponi semoceb krowten eht nehw tnatlusnoc
 evisnetxe ot htap eriferus a si peekpu fo ledom evitcaer
 ,troppus TI no erom gnidneps dna atad tsol ,emitnwod
 rekrow ni snoitpursid rojam noitnem ot ton

 ,wolf hsac ,selas ,ytivitcudorp  remotsuc dna ,noitcudorp
.derevocer eb reven nac taht ecivres  

	esehT	tneverP	naC	secivreS	deganaM	woH
	ruoY	oT	gnineppaH	morF	sretsasiD

	ssenisuB 	
 retupmoc ruoy ,ygolonhcet ni secnavda ot sknahT
 etomer gniogno edivorp won nac tnatlusnoc

roppus dna ecnanetniam  eht ezimixam ot t
 .krowten ruoy fo ytilibats dna ,ytilibailer ,ecnamrofrep

“ si siht rof mret yrtsudni ehT secivres deganam  ,”
 eman tnereffid a evah thgim tnatlusnoc ruoy hguohtla

.ti rof  

 ,eef ylhtnom dexif a roF :siht si esimerp cisab ehT
snoc retupmoc ruoy  eht revo ekat lliw tnatlu

 deludehcs ylraluger gnimrofrep fo ytilibisnopser
 suriv ruoy taht erusne ot krowten ruoy no ecnanetniam

pu era sehctap ytiruces dna noitcetorp - ot -  ruoy ,etad
 rehto dna llawerif ruoy ,ylreporp gnikrow era spukcab

ra sgnittes ytiruces  deeps eht ,uoy gnitcetorp ylevitca e
 dna ,dezimixam era krowten ruoy fo ecnamrofrep dna
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 gninoitcnuf era krowten ruoy fo stnenopmoc eht lla
 .ylreporp  

yad ,lacitcat eht revo gnikat era yeht ,ecnesse nI - ot -
 a rof krowten ruoy fo troppus dna ecnanetniam yad

rf lluf a gnirih fo tsoc eht fo noitca - .tnatlusnoc emit  

stifeneB	ehT	erA	tahW 	 	deganaM	fO
?secivreS 	

  a rednu ton skrowten retupmoc ot sllac ecivreS
deganam -  semit eerht ot owt eriuqer )PSM( nalp ecivres

 rednu era taht smetsys sa riaper dna esongaid ot gnol sa
a  eht htiw ytirailimafnu s’naicinhcet eht esuaceb ,PSM

 dna scitsongaid rof emit lanoitidda seriuqer krowten
 dna sllib riaper rehgih ot sdael yllarutan sihT .gnitset

.emitnwod erom  
 sruoh dna esnepxe dedda eht ot noitidda nI
 ruoy ot egamad eht fo emos ,sriaper eseht rof deriuqer
 ylisae neeb evah dluoc dna ,elbisreverri eb nac krowten

 .PSM dilos a htiw detneverp  
 si krowten ruoy fo noitarepo dna atad eht fI

 ,ssenisub ruoy ot tnatropmi  uoy erus ekam ot deen uoy
 dna ytefas sti erusne ot spets yrassecen eht gnikat era

deganam doog A .ytiruces -  eht edivorp lliw nalp ecivres
 :stifeneb gniwollof  

•  evisnepxe etanimile yllacitcarp lliw uoY
 .stsoc yrevocer atad dna sriaper yB  

tneverp dna gnitceted  sretsasid krowten gni
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 evas lliw PSM doog a ,neppah yeht erofeb
 dna sriaper ni srallod fo sdnasuoht uoy

.emitnwod  
• troppus retsaf eviecer lliw uoY  ot sknahT .

etomer - gnirotinom  ecnanetniam dna  
 ot elba eb lliw tnatlusnoc ruoy ,erawtfos

aper dna ssecca yleruces  krowten tsom ri
 erom oN .tenretnI eht revo thgir smelborp
 ro pu wohs ot reenigne na rof dnuora gnitiaw

.seef levart rof gniyap  
•  ,ecnamrofrep retsaf ecneirepxe lliw uoY

 orez yllacitcarp dna smelborp rewef
 .emitnwod  ruoy fo stnenopmoc emoS

darged lliw krowten  revo ecnamrofrep ni e
 dna ,pu gnah ,nwod wols ot ti gnisuac ,emit
 ecnanetniam evitneverp raluger ehT .hsarc
 ruoy erus ekam lliw PSM na hguorht dereffo

pit ni yats sretupmoc -  rof epahs pot
 dna ,ecnamrofrep ,deeps mumixam

.ytilibailer  
• pot teg lliw uoY - I level  eht tuohtiw troppus T

lluf a gnirih fo daehrevo dna stsoc -  TI emit
 .reganam  tsoc ylisae nac naicinhcet roinuj A

000,54$ ynapmoc ruoy -  ni raey a 000,05
 roines a dna ,ecnarusni dna ,sexat ,yralas
 taht semit eerht ot owt tsoc dluoc tnatlusnoc

M na rednU .tnuoma  a erahs ot teg uoy ,PS
 ,sessenisub rehto htiw tnatlusnoc roines
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 tuohtiw stsoc ruoy secuder yltaerg hcihw
.krow fo ytilauq ro ecneirepxe gnicifircas   

• eviecer lliw uoY  stnuocsid   stcejorp wen no
.ecivres retteb dna   retupmoc tsoM

tiroirp reffo lliw stnatlusnoc  a dna ecivres y
deganam rieht no stneilc ot tnuocsid -  ecivres

 erom emoceb lliw tnatlusnoc ruoy ,sulP .nalp
 ,erawtfos ,erawdrah ruoy htiw railimaf
 edivorp erofereht dna ,yrotsih dna ,sgnittes
 ot sah ohw tnatlusnoc eht naht ecivres retsaf

 gnileef“ emit dneps  .krowten ruoy ”dnuora  
•  tner ekil tsuj troppus TI rof tegdub nac uoY

 .ecnarusni ro  seirav llib troppus TI ruoy fI
deganam a ,htnom ot htnom morf -  ecivres

 ekam dna tuo ti neve pleh lliw nalp
.reisae gnitegdub   nalp eht erus ekam tsuJ

lla si rof pu ngis uoy - cni  on htiw ,evisul
.seef ro ,staevac ,segrahc neddih  

• .atad ruoy draugefas lliw uoY   no atad ehT
 naht tnatropmi erom syawla si ksid drah eht
 no yler uoy fI .ti sesuoh taht erawdrah eht
 ti ,snoitarepo yliad rof metsys retupmoc ruoy

p tuoba suoires teg ot emit si  ruoy gnitcetor
 .noitamrofni cinortcele elbaecalperri ,lacitirc
 secnahc ruoy ecuder yltaerg lliw PSM doog A
 dna ,selif ,atad ynapmoc lacitirc gnisol fo

.noitamrofni  
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• .dnim fo ecaep niag lliw uoY   ssenisub a sA
 yrrow ot hguone evah ydaerla uoy ,renwo
 retupmoc a si deen uoy gniht tsal eht ;tuoba

deganam a gnivaH .sisirc -  ecalp ni nalp ecivres
.etalp ruoy ffo yrrow taht sekat  

 
deganaM	A	nI	roF	kooL	oT	tahW - 	ecivreS

nalP 	
ot srotcaf fo rebmun a era erehT   .PSM a ni rof kool

 uoy htiw nwod tis ot emit ekat lliw tnatlusnoc doog A
 ,seitiroirp ruoy no desab ,snoitpo ruoy nialpxe dna
 dna ,dedeen troppus ,ytixelpmoc krowten ,tegdub
 wef a era ereh ,revewoH .noitcafsitas fo snoitidnoc

usnoc ruoy erus ekam ot sgniht  ruoy ni sedulcni tnatl
:tnemeerga  

• .setadpU dna sehctaP ytiruceS   erawtfoS
 ot sehctap lacitirc eussi yltneuqerf srodnev
 rieht ni selohpool ytiruces nwonk revoc
 era sehctap lla ton ,revewoH .erawtfos

elbuort -  eriuqer lliw emos dna ,eerf
t egdelwonk dezilaiceps  ynam nO .llatsni o

 detubirtsid sah tfosorciM ,snoisacco
enif htiw emoc taht sehctap -  tnirp

 dna llatsni ot resu eht gninraw snoitcurtsni
 erofeb enihcam eno no hctap eht tset
 eht no sretupmoc eht lla ot tuo ti gnillor

eht daer t’nod elpoep tsom ecniS .krowten  
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 era ro ,daolnwod erawtfos a no tnirp enif
 nac taht smelborp eht fo erawa ton ylpmis
 ,hctap detsetnu na gnillatsni morf esira
 eritne rieht no ti llatsni yldnilb yeht
 a desuac ti taht revocsid ot ylno krowten
 metsys dna stcilfnoc erawtfos fo rebmun

seruliaf  wolla ot esnes sekam ti yhw si tahT .
 dna eganam ot lanoisseforp deniart a
 ot gniyrT .sisab raluger a no sehctap llatsni
 gniyalp ot ralimis si nwo ruoy no siht od

.krowten ruoy htiw etteluor naissuR  
• .strelA dna gnirotinoM 563/7/42   ruoY

eb dluohs tnatlusnoc   edivorp ot elba
dnuora - eht -  ruoy rof gnirotinom kcolc

 gnipoleved smelborp rof kool ot krowten
 uoy yfiton osla dluohs eH .radar eht rednu
 evitneverp taht os ecnavda ni smelborp fo

 .nekat eb nac noitca  
• .gniretliF mapS   ,gniyonna maps si ylno toN

un eht si ti rebm - eno -  a retne sesuriv yaw
 .krowten retupmoc  

• .setadpU suriV   gnivil neeb evah uoy sselnU
 a era sesuriv taht wonk uoy ,kcor a rednu
 ruoy ot taerht ,suoregnad yrev dna ,laer
 sesuriv wen ecniS .krowten retupmoc
 ruoy erus ekam ot deen uoy ,yliad hcnual

usnoc  suriv ruoy gnirotinom osla si tnatl
 gnitadpu yllacitamotua dna ,noitcetorp
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 sa snoitinifed suriv wen htiw krowten ruoy
 .elbaliava emoceb yeht sa noos :etoN   ruoY

 suriv dnemmocer netfo lliw tnatlusnoc
 ton si ti ;esahcrup ot uoy rof erawtfos

 dedulcni yllamron .PSM a ni  
• .lavomeR dna gninnacS erawypS   ekiL

 fo rebmun a esuac nac erawyps ,sesuriv
 neve yam dna krowten ruoy rof smelborp
 fo smotpmyS .tfeht ytitnedi ni tluser

pop evissecxe edulcni erawyps -  ,sda pu
 beW egnarts dna ,ecnamrofrep hsigguls

no gninepo sresworb   taht retupmoc ruoy
 .tseuqer ton did uoy  

• .gnirotinoM pukcaB metsyS   ruoY
 yliad ruoy rotinom dluohs tnatlusnoc
 era yeht erus ekam ot spukcab metsys
 raluger a mrofrep dna ,ylreporp gnikrow
 ekam ot erotser tset )ylretrauq ro ylhtnom(

baliava si atad ruoy erus  elbasu a ni el
 rof suoiroton era spukcab epaT .tamrof
 ,gnikrow eb ot raeppa yeht fi nevE .gniliaf
 eW .sselesu dna tpurroc eb dluoc atad eht
 a erehw snoitautis lareves nees evah
 eruces saw atad rieht thguoht ynapmoc

eht nehw ton saw ti taht tuo dnif ot ylno  y
 stnatlusnoc emoS .ti dedeen yletarepsed

ffo na reffo neve lliw -  pukcab atad etis
 .noitulos  
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• .nosiaiL rodneV   ro erawtfos ,netfo etiuQ
 erom raf si tI .liaf tsuj lliw erawdrah
 si ohw tnatlusnoc a evah ot tneinevnoc

eht htiw laed ot krowten ruoy htiw railimaf  
 fo stnemecalper dna snruter ytnarraw
 rehtar ,rerutcafunam eht htiw strap esoht
 reve evah uoy fI .flesruoy ti htiw laed naht
 eniltoh ”ecivres remotsuc“ eht llac ot dah
 a tahw wonk uoy ,rodnev ygolonhcet a fo
 edulcni srodnev rehtO .eb nac ti ehcadaeh

itcarp ec -  tenretnI ,erawtfos tnemeganam
beW ,sredivorp -  os dna ,seinapmoc gnitsoh

 tnatlusnoc ruoy evah ,ecneinevnoc roF .no
 eseht htiw nosiail rodnev ruoy eb ot eerga

 .elssah eht evah ton od uoy os seinapmoc  
• elbatpeccA fo noitaerC -  dna seiciloP esU

.gniniarT  ca nA elbatpec -  ylpmis si ycilop esu
 nac seeyolpme ruoy tahw rof koobelur eht
 .sretupmoc rieht htiw od tonnac dna
 yllatnedicca nac seeyolpme detacudenU
 dna srekcah ,sesuriv ,erawyps ecudortni
 .krowten ruoy otni smelborp rojam rehto

oc krow rieht esu osla nac yehT  dna retupm
e-  elbatpeccanu erahs dna ssecca ot liam

 ot eeyolpme eno si sekat ti llA .lairetam
ffo na dnes -  sdneirf fo tsil a ot ekoj roloc

e s’ynapmoc ruoy morf -  trats ot liam
 ,sesac emos nI .uoy rof smelborp
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 evisnepxe gnirb nac snoitca ’seeyolpme
arrabme dna  ruoy tsniaga stiuswal gniss

 tuoba tnatlusnoc ruoy ot klaT .ynapmoc
 na ecrofne dna etacude ot syaw

elbatpecca -  .ycilop esu  
•  dna erawdraH gnivomeR dna gniddA

.erawtfoS   retnirp wen a desahcrup tsuj uoY
 .ti gnisu trats ot regae era uoy dna

f tonnac uoy ,revewoH  uoy yhw tuo erugi
 uoy yhw dna segassem rorre gnitteg peek
 a dah uoy fI .lecxE morf tnirp tonnac

deganam -  derevoc taht tcartnoc ecivres
 ruoy ,noitallatsni erawtfos dna erawdrah
 gnikam rof elbisnopser eb dluow tnatlusnoc
 derugifnoc dna dellatsni saw ti erus

p  etsaw ot evah t’ndluow uoy dna ,ylrepor
 .smelborp eseht htiw gnilaed etunim eno  

• .sresU gnivomeR dna gniddA   siht hguohtlA
 ot ssecca resu ,gniht elpmis a ekil smees
 taht ksir ytiruces lacitirc a si krowten ruoy
 diova ot ylreporp deganam eb ot sdeen

tnurgsid  dezirohtuanu ro seeyolpme del
 eurt yllaicepse si sihT .ti gnissecca snosrep

 .srekrow etomer evah uoy fi  
• .troppuS kseD pleH   a edulcni dluow sihT

no dna etomer ,enohp fo xim -  troppus etis
 yna rewsna ot seeyolpme ruoy dna uoy rof

snoitseuq lacinhcet fo rebmun   dna
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 ton si troppus enohp ,rebmemeR .smelborp
 ”kciuq“ a rof tnatlusnoc ruoy gnillac ;eerf
 tsoc nac dna tneve elballib a si noitseuq

05$ uoy -  evah ot tnaw uoy ,eroferehT .051
no dna etomer fo level emos -  troppus etis

deganam ruoy ni dedulcni - .tcartnoc ecivres  
• .tnempiuqE renaoL   eceip a evah uoy nehW

 enilno kcab ti deen uoy ,liaf tnempiuqe fo
 A .elbissop sa noos sa munitalP   tnemeergA

e renaol a edivorp lliw  fo eceip tnelaviuq
nempiuqe  elihw lanoitarepo uoy peek ot t

 sruoy  seog .riaper rof pohs eht ot kcab  
•  fo eniL .erawtfoS ssenisuB   ylbaborp uoY

 evah yramirp   nur ot esu uoy taht erawtfos
 siht ,eciffo lacidem a nI .ssenisub ruoy

 eb dluow ecitcarP   erawtfos tnemeganaM
 dna RME   ,eciffo s’yenrotta na nI .erawtfos

 .erawtfos gnillib dna emit eht eb dluow siht
lareneg si sihT 3 a morf desahcrup yl dr   ytrap

 a ,tub ,rodnev gnilles eht yb detroppus dna
 rodnev eht htiw krow lliw tnatlusnoc doog
 setadpu deludehcs ylraluger yna teg ot
 os sruoh ffo eht ni yllareneg ,uoy rof enod

.ssenisub ruoy tceffa ylesrevda ot ton sa  
 

  fo tsil retrats a tsuj si siht taht dnim ni peeK
 ruoy fo ytixelpmoc dna ezis ehT .rof kool ot secivres
 dna erawtfos eht dna ,deriuqer ytiruces eht ,krowten
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 fo epyt eht enimreted ylegral lliw esu uoy smetsys
tlusnoc retupmoc doog A .deen uoy troppus gniogno  tna

 reffo dna sdeen ruoy dnatsrednu ot emit ekat lliw
 elbixelf eb osla lliw eH .morf esoohc ot snalp elpitlum
 fo level eht edargnwod ro edargpu ot uoy wolla dna
 ton si nalp ruoy taht revocsid uoy fi dedivorp troppus

.sdeen ruoy gniteem  
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	retpahC thgiE

	
 

	yrevoceR	retsasiD 	
ro 	 pukcaB 	

 

 ,atad ruoy gniypoc fo tca eht si pukca
 muidem rehtona ot sesabatad dna selif
 nac dna detcetorp eb lliw yeht taht os
 ro ehportsatac a fo tneve eht ni morf derevocer eb

.eruliaf tnempiuqe   detaicossa si mret siht ,yllamroN

.spukcaB epaT htiw  

  si yrevoceR retsasiD a  gnitacilpud rof nalp
 sa hcus ,srucco ehportsatac a retfa snoitarepo retupmoc

 a  ,enacirruh erif odanrot , ,  sedulcni tI .ekauqhtrae ro
ffo enituor - erudecorp a sa llew sa pukcab etis   rof

.noitacol wen a ni smetsys noitamrofni lativ gnitavitca  

  taht selif htiw retupmoc a sah ohw enoyrevE
 pukcab a ,muminim ta ,sdeen tuohtiw evil tonnac yeht
 epat fo mrof eht ni emoc snoitulos esehT .noitulos

emitemos dna sevird drah lanretxe ,sevird s  na  tenretnI
.rodnev desab  

  dna srevres sti sdeen ssenisub ruoy fI
 ruoy ot ecivres gnireviled eunitnoc ot sretupmoc
 eb ot ssenisub ruoy ezylarap dluow ti fi dna sremotsuc
 revres ruoy elihw owt ro yad a rof sretupmoc tuohtiw

B 
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orf derevocer dna deriaper gnieb saw  uoy neht ,epat m
.yrevoceR retsasiD evah tsum  

 ah nalp yrevoceR retsasiD doog A s  gniwollof eht
:stnemele  

 revres pukcab etisnO  
 etisnO   tohspans spukcab  
  etisnO noitazilautriv  
  egarots pukcab etisnO  
 noitazilautriv etisffO  
 egarots etisffO  
 aht eef ylhtnom elgniS secivres lla srevoc t  
 tnempiuqe renaoL  
 yrevocer elif elgniS  
 spukcab esabatad LQS dna liamE  yrevocer dna  

 

 fi dna sraey rof esu ni neeb evah spukcab epaT
 woh htiw denrecnoc ton era uoy fi dna ,ylraluger detset

revocer nac uoy ylkciuq ,  ot yaw elbanosaer a era yeht
 spukcab epat htiw melborp ehT .ssenisub ruoy tcetorp
 ylretrauq ro ylhtnom meht tset ton od sklof tsom taht si
 yrevocer eht fI .derevocer eb nac atad eht taht erusni ot
 teg nac uoy erus ekam ot detset ylraluger ton si ssecorp

y  a ton si ksir dnA .ksir ta era uoy neht ,kcab atad ruo
.yrevocer htiw etaicossa ot tnaw ew mret  

  gnisu yrevoceR retsasiD ,dnah rehto eht nO
 ataD etisffo na htiw denibmoc ygolonhcet nredom
 revocer dna tcetorp ot yaw tseb etamitlu eht si retneC
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ssenisub ruoy  revres etisno na ot edam era spukcaB .
 lautriV otni denrut era spukcab eht ,ruoh yreve
 ekam ot detset yletaidemmi era hcihw ,)sMV( senihcaM
 sMV eht neht dna ,desu yllufsseccus eb nac yeht erus

.tenretnI eht aiv retneC ataD eht ot detropsnart era  

 ve eht nI  ,yrevocer a fo tne  

  ruoy ot erotser ot MV etisno eht esu nac uoy
revres lacisyhp  

  ruoy fo ecalp ni MV etisno eht esu nac uoY
revres deliaf  

  fo ecalp ni MV retneC ataD eht esu nac uoY
deyortsed si eciffo ruoy fi revres ruoy  

 ,tfeht ,erif morf revocer nac uoY  larutan dna ,msiladnav
morf ti od nac uoy dna retsasid   ataD eht ro eciffo ruoy

T .sdrocer ro atad tsol fo raef eht tuohtiw retneC  si sih
.yrevoceR retsasiD eurt  
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eniN	retpahC

	
 

erofeB	ksA	oT	snoitseuQ 	
tnatlusnoC	retupmoC	A	eriH	uoY 	

 

ecivreS remotsuC : 

 metsys tekcit elbuort desab bew a evah yeht oD :1Q
 syawla uoy od ro esnopser etaidemmi uoy sevig taht
 llac ot enoemos rof tiaw dna liam eciov a evael ot evah

 ?kcab uoy  

bew a evah lliw tnatlusnoc retupmoc elbatuper ynA -
olla taht metsys tekcit elbuort desab  ot tneilc a sw

 gnikrow lamron gniruD .563/7/42 tekcit elbuort a etaerc
 aiv esnopser etaidemmi na teg dluohs uoy ,sruoh
 melborp ruoy segdelwonkca taht liame ro enohpelet
 uoy ,sruoh retfA .ssecorp noituloser eht strats dna

ruoy no desab esnopser a teg dluohs   leveL ecivreS
 lla evig dluohs mrif eht ,yllanoitiddA .)ALS( tnemeergA
 llac yam yeht rebmun sruoh retfa ycnegreme na stneilc
 esuaceB ?yhW .sdnekeew gnidulcni ,sesira melborp a fi
 sruoh lamron edistuo krow sevitucexe dna sOEC ynam

tsom eht eb ot ti dnif dna   fI .evah yeht emit evitcudorp
 tonnac DNA krowten retupmoc rieht ssecca tonnac yeht
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 ylbidercni si ti ,meht pleh ot enoyna fo dloh teg
.gnitartsurf  

 emit esnopser deetnaraug ,nettirw a evah yeht oD :2Q
?sllac ruoy ot  

t eetnaraug tsum tnatlusnoc retupmoc ruoY  a evah o
 niatrec a nihtiw melborp ruoy no gnikrow naicinhcet
 ,ruoh eht nihtiw yllareneg ,llac uoy retfa emarf emit
 eetnaraug tonnac yeht fI .sruoh ssenisub lamron gnirud
 no krow ot deraperp eb neht ,emit esnopser niatrec a

hw sruoy ton dna emarf emit rieht  seod melborp a ne
 eb dluohs emit esnopser deetnaraug nettirw A .esira

.ngis uoy tnemeerga ecivres yreve ni dradnats  

 era yeht tahw nialpxe ot emit eht ekat yeht oD :3Q
 nac uoy taht smret ni snoitseuq ruoy rewsna dna gniod

keeg ton( dnatsrednu -  od ro ,)kaeps  ssorca emoc yeht
 elpmis gniksa rof diputs leef uoy ekam dna tnagorra

?snoitseuq  

 a fo traeh“ eht evah ot deniart era snaicinhcet dooG
 snoitseuq ruoy rewsna ot emit ekat lliw dna ”rehcaet
 drow“ gnisu smret elpmis ni gnihtyreve nialpxe dna

olana dna ”serutcip  .seig  

 wen reffo )ylevitcaorp dna( yltnetsisnoc yeht oD :4Q
 od ro ,ecnamrofrep s’krowten ruoy evorpmi ot syaw
 ekam ot melborp a evah uoy litnu tiaw yeht

?snoitadnemmocer  
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 tcudnoc ylenituor dluohs tnatlusnoc retupmoc ruoY
t uoy htiw sgniteem weiver ylretrauq  wen rof kool o

 ,stsoc rewol ,snoitarepo rieht evorpmi pleh ot syaw
 taht smelborp yna evloser dna ,seicneiciffe esaercni
 eb uoy pleh ot eb dluohs laog riehT .gnisira eb yam
 eseht htiw evititepmoc dna ,tneiciffe ,elbatiforp erom

.sgniteem  

edivorp yeht oD :5Q   ylraelc taht seciovni deliated
?rof gniyap era uoy tahw nialpxe  

 ynapmoc ecivres retupmoc ruoy nehw ti etah uoy oD
 saw krow tahw aedi on evah uoy dna llib a uoy sdnes
 uoY .roivaheb elbatpeccanu yletelpmoc si sihT ?enod

snoc retupmoc ruoy taht dnamed dluohs  edivorp tnatlu
 saw krow tahw wohs taht seciovni deliated htiw uoy
 tahw sseug ot evah reven uoy os nehw dna yhw ,enod

 .rof gniyap era uoy  

 snoissimO dna srorrE etauqeda evah yeht oD :6Q
 sa llew sa ecnarusni )O&E( W  srekro C  noitasnepmo

OY tcetorp ot ecnarusni ?U  

 melborp a esuac YEHT fi :redisnoc ot gnihtemos si ereH
 sruoh rof nwod eb ot uoy sesuac taht krowten ruoy htiw
 si ereH ?elbisnopser si ohw ,atad esol ot ro syad ro
 snaicinhcet rieht fo eno fi :redisnoc ot noitseuq rehtona

si ohw ,eciffo ruoy ta truh steg   suoigitil siht nI ?gniyap
 revemohw erus nrad ekam retteb uoy ,ni evil ew yteicos

 htob htiw derusni yletauqeda si erih uoy E  dna srorr
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O  DNA ecnarusni snoissim W rekro ’  s C  noitasnepmo – 
 tsetal rieht ees ot gniksa tuoba yhs eb t’nod dna

 !seicilop ecnarusni  

urT yrotS e  saw dauqS keeG s’yuB tseB ,oga sraey wef A :
itlum htiw deppals -  morf stiuswal rallod noillim

 nI .snaicinhcet rieht fo roivaheb dab rof sremotsuc
 dna gniypoc ,gnissecca erehw shcet rieht ,sesac emos

secca deniag yeht noitamrofni lanosrep gnitubirtsid  ot s
 nI .sriaper rof ni thguorb spotpal dna sCP sremotsuc no
 dna( potpal s’tneilc a tsol yeht esac rehtona
 .pu ti revoc ot deirt dna )ti no atad eht lla yltneuqesbus

 mottoB ;enil   sah gnirih era uoy ynapmoc eht erus ekam
.UOY tcetorp ot ecnarusni reporp  

:7Q   emit no stcejorp etelpmoc ot eetnaraug yeht oD
?tegdub no dna  

 ot deetnaraug dna decirp dexif a eb dluohs stcejorp llA
 tnatropmi si sihT .gnitirw ni ,emit no detelpmoc eb
 syug retupmoc tnetepmocni ro lacihtenu ynam esuaceb

airetam dna emit“ etouq ylno lliw  meht sevig hcihw ,”sl
kcin ot ngier eerf el   sa ekat sa llew sa uoy emid dna

.tcejorp a gnitelpmoc no dedeen sa emit hcum  

krowteN ruoY fo ecnanetniaM : 

 ruoy gnirotinom yletomer no tsisni yeht oD :8Q
42 krowten /7/  ,sgnittes ytiruces lacitirc peek ot 653

d suriv pu sehctap ytiruces dna ,snoitinife - ot -  dna etad



selyoB kciR   sesimorP nekorB  
 

77   | egaP  
 

 ,emitnwod otni gninrut morf smelborp TNEVERP
?seussi rehto dna atad tsol ,sesuriv  

 revo sehctaw metsys gnirotinom krowten etomer A
 gnipoleved rof kool yltnatsnoc ot krowten ruoy

o dna seussi ytiruces ,smelborp  ruoy os smelborp reht
 yeht EROFEB meht sserdda nac tnatlusnoc retupmoc

.emitnwod krowten dna smelborp reggib otni nrut  

 taht troper raluger a htiw uoy edivorp yeht oD :9Q
 fo sutats dna ,sehctap ytiruces ,setadpu eht lla swohs

s krowten ruoy no enihcam yreve  ERUS rof wonk uoy o
?detadpu dna deruces neeb evah smetsys ruoy  

 llarevo na swohs taht troper raluger deliated a dnameD
 ruoy ot setadpu eht dna krowten ruoy fo erocs htlaeh
 tnatropmi rehto dna sehctap ,sgnittes ytiruces ,surivitna

 drah ekil( skcehc krowten  deeps ,spukcab ,ecaps evird
 daer ton od uoy fi nevE  .).cte ,ecnamrofrep dna
 wonk ot tnatropmi si ti ,keew yreve troper eht hguorht

.gnineppah si siht taht  

 uoy edivorp ot meht rof erudecorp dradnats ti sI :01Q
 gniliated noitatnemucod krowten ,nettirw htiw  tahw

 resu ,sdrowssap lacitirc ,nwo uoy sesnecil erawtfos
 eht yeht era ro ,.cte ,yrotnevni erawdrah ,noitamrofni

”?modgnik eht ot syek“ eht htiw nosrep ylno  

 dna nettirw ni siht evah dluohs ssenisub yrevE
 retupmoc ruoY .tsoc lanoitidda on ta mrof cinortcele
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 no etadpu ylretrauq a mrofrep osla dluohs tnatlusnoc
 morf elpoep yek niatrec erus ekam dna lairetam siht
 woh wonk dna noitamrofni siht evah noitazinagro ruoy
 ruoy revo lortnoc etelpmoc uoy gnivig ,ti esu ot

 .krowten  

TI na wolla REVEN dluohs uoY :etoN ediS   evah ot nosrep
 uoy fI .ynapmoc ruoy dna uoy revo lortnoc hcum taht
 si nosrep TI tnerruc ruoy taht noicipsus gnikaens eht teg
 boj fo snaem a sa lortnoc rieht rednu siht gnipeek
 dna lacihtenu thgirnwod si sihT .meht fo dir teg ,ytiruces

ad n ro ruoy ot suoreg !ti etarelot ton od os ,noitazinag  

 era ohw ffats no snaicinhcet rehto evah yeht oD :11Q
 raluger ruoy esac ni krowten ruoy htiw railimaf

?kcis steg ro noitacav no seog naicinhcet  

 noitatnemucod krowten deliated gnipeek era yeht ecniS
occa ruoy no setadpu dna  snaicinhcet rieht fo yna ,tnu

 dluohs  tfel sah eno rehtona erehw pu kcip ot elba eb
 .ffo  

lla“ na reffo yeht nehW :21Q -  ,nalp troppus ”evisulcni
lla YLURT ti si -  neddih ”sahctog“ rieht era ro ,evisulcni

?tnirp enif eht ni  

snalp ecivres ralupop erom eht fo enO   yb dereffo
lla“ na si yadot smrif gnitlusnoc - lla“ ro ”evisulcni - uoy -

nac -  a yllautca era esehT .nalp secivres deganam ”tae
 ni yenom fo tol a uoy evas ll’yeht esuaceb gniht doog
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 nur gnol eht –  YLLAER uoy erus ekam ,REVEWOH
dulcni t’nsi dna si tahw dnatsrednu  ot sgniht emoS .de

:era redisnoc  

 e/enohp sI -  ro ,dedulcni ksed pleh liam
?artxe  

  ro ,sevom ,sedargpu krowten tuoba tahW
?sresu gnivomer/gnidda  

 ?dedulcni erawtfos ro/dna erawdrah sI  

 3 tuoba tahW dr   ?troppus erawtfos ytrap
.)dedulcni SI siht taht dnemmocer eW(  

  ylrae fo secneuqesnoc/stsoc eht era tahW
?noitallecnac  

  rieht htiw yppah ton era uoy fi tahW
yenom a reffo yeht oD ?secivres -  kcab

?eetnaraug  

  ,dedulcni si erawtfos dna erawdrah eht fI
?tcartnoc eht lecnac uoy fi sneppah tahw  

  oT ?dedulcni spukcab etisffo erA  tahw
?eerged  

  gnirotser si ,retsasid rojam a evah uoy fI
?artxe ro dedulcni krowten ruoy  

  ?sllac troppus etisno tuoba tahW  

 ?seciffo etomer ot troppus sI  

  s’ynapmoc eht ssecca ot desu sCP emoh erA
?artxe ro dedulcni sruoh retfa krowten  
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 retsasiD dna spukcaB yrevoceR : 

 llew sa ,etisffo dna gnirotinom no TSISNI yeht oD :31Q
 no yler uoy gnittel yeht era ro pukcab ,etisno na sa

?spukcab epat detadtuo  

 ot syad eseht ssenisub yna dnemmocer reven dluow I
 ylbidercni os tsuj era yeht esuaceb spukcab epat esu
 revres esimerp no na sesu taht noitulos A .elbailernu
 derreferp eht si spukcab )tohspans( desab egami htiw

uohs margorp ehT .yrevoceR retsasiD fo dohtem  neht dl
 tneve eht ni taht os ,spukcab tohspans esoht ezilautriv
 dna detnuom eb nac enihcam lautriv eht ,retsasid a fo
 eht elihw krow ot nruter yletaidemmi nac tneilc eht
 yrevoceR retsasiD ehT .deriaper gnieb si revres lacisyhp

eht pihs neht dluohs noitulos   ot etisffo enihcaM lautriV
 level tnemnrevog gnisu retneC ataD eruces a

.noitpyrcne  

 fo serotser tset cidoirep gniod no TSISNI yeht oD :41Q
 dna tpurroc ton si atad eht erus ekam ot spukcab ruoy

?retsasid a fo tneve eht ni derotser eb dluoc  

noc retupmoc ruoY  raluger a mrofrep dluohs tnatlus
 ot pukcab morf erotser tset a mrofrep dna ”llird erif“
 fo tneve eht ni derevocer eb NAC atad ruoy erus ekam
 a ”tset“ ot emit TSROW eht ,lla retfA .ycnegreme na

.ti deen yletarepsed uoy nehw si pukcab  
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 no tsisni yeht oD :51Q  krowten ruoy pu gnikcab
?edargpu ro tcejorp fo epyt yna gnimrofrep EROFEB  

 ro eruliaf erawdrah a esac ni noituacerp elpmis a si sihT
.melborp rojam a sesuac hctilg erawtfos  

 od ,retsasid rojam a ecneirepxe ot erew uoy fI :61Q
woh rof nalp nettirw a evah yeht   eb nac atad ruoy

 a morf krow ot uoy elbane ro/dna TSAF derotser
?noitacol etomer  

 retsasid elpmis a evah dluohs uoy ,muminim tA
 osla dluow I .krowten dna atad ruoy rof nalp yrevocer
 rof nalp yrevocer retsasid lluf a od ot uoy egaruocne

 ta tub ,eciffo ruoy tsael   eb lliw krowten retupmoc ruoy
.neppah gnihtemos dluohs derevoc  

troppuS dna esitrepxE lacinhceT : 

pleh rieht sI :71Q -  na ot decruostuo ro desab SU ksed
?ytrap driht ro ynapmoc saesrevo  

A  ,desab .S.U ni -  pleh esuoh  rodneV  spleh ksed e erusn s 
pleh sklof eht  eW .lufpleh dna yldneirf era uoy gni

 fo stcepsa tnatropmi tsom eht fo eno siht redisnoc
 gnipeek ot tnatropmi si ti leef ew sulp ,ecivres remotsuc

.eruces atad ruoy  

 rodnev tnerruc niatniam ynapmoc rieht seoD :81Q
no ni etapicitrap dna snoitacifitrec - t gniog  gniniar –  ro

?emid ruoy no gninrael yeht era  
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 ot pu eb dluohs krowten ruoy no gnikrow ynapmoc ynA
 .e.i( krowten ruoy no snoitacifitrec rodnev eht no etad
 tsav eht taht si ecneirepxe ruO  .).cte ,ocsiC ,tfosorciM

 syad eseht ereht tuo snaicinhcet fo ytirojam  era
.deniartrednu yllufeow  

 sserd dna emit no evirra snaicinhcet rieht oD :91Q
?yllanoisseforp  

 fo trap a si krowten ruoy no gnikrow snaicinhcet ynA
 uoy snaicinhcet eht erA .ereht era yeht elihw ffats ruoy

uoy taht slanoisseforp eurt htiw gnilaed ot desu era  
 ruoy ni evah ot duorp eb dluow ?eciffo   sserd yeht oD

?emit no pu wohs dna yllanoisseforp  

 )troppus yeht nac dna( htiw railimaf yeht erA :02Q
?snoitacilppa ssenisub fo enil euqinu ruoy  

 smelborp eht nwo dluohs tnatlusnoc retupmoc ynA
fo enil ruoy fo lla htiw   seod tahT .snoitacilppa ssenisub

 erawtfos ytluaf xif nac yeht taht naem ylirassecen ton – 
 ruoy dna uoy neewteb nosiail eht eb DLUOHS yeht tub
 ekam dna gnivah era uoy smelborp evloser ot rodnev

 .uoy rof ylhtooms krow snoitacilppa eseht erus  

emos nehW :12Q  tenretnI ruoy htiw gnorw seog gniht
 ,secivres TI rehto ro ,sretnirp ,smetsys enohp ,ecivres
 ton s’tahT“ ,yas yeht od ro melborp eht nwo yeht od

”?xif ot melborp ruo  
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 os melborp eht nwo dluohs tnatlusnoc retupmoc ruoY
 evloser dna yrt ot evah ton od uoy taht  eseht fo yna

 nwo ruoy no seussi –  ecivres doog dlo nialp tsuj si taht
.od ton lliw syug retupmoc ynam gnihtemos dna  

 

 :piT kciuQ lluf s’yadoT -  lanoisseforp ,emit
 deldnub secivres fo yteirav a reffo lliw stnatlusnoc

tsom roF .gnireffo ”munitalP“ elgnis a otni  
hgih siht gnitceles ,sessenisub -  tsom eht si nalp dne

 retupmoc fo flesruoy dir ot yaw evitceffe tsoc
.lla rof dna ecno sehcadaeh  
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neT	retpahC

	
 

	a	gnitaitogeN 	
niW - laeD	niW 	

 

 ni rof kool ot tahw denifed evah ew taht woN
 sekam ti ,stnatlusnoc tsenoh ,tnetepmoc ,deifilauq
 ruoy fo tuo tsom eht teg ot woh uoy llet ot esnes

 .meht htiw pihsnoitaler  

 morf uoy eerf lliw tnatlusnoc retupmoc taerg A
 ro emitnwod ,ssol atad tuoba gniyrrow  ,smelborp rehto

 cigetarts ,tnatropmi erom eht no sucof ot uoy gniwolla
 lliw tI .ssenisub ruoy gniworg dna gninnur fo stcepsa

skcaj eb ot gniyrt morf ffats ruoy eerf osla - fo - lla -  sedart
 ylralucitrap ton era yeht seitivitca no emit gnitsaw dna

 hcihw ,ta doog  rieht gniod morf meht stcartsid osla
 lliw tnatlusnoc eht ,yletamitlu dnA .boj raluger
 ruoy pleh ot snoitulos dna stcudorp dnemmocer
 dna selas esaercni ,ylevititepmoc erom etarepo ssenisub

 .slevel sserts dna daolkrow ruoy rewol  

 uoy yas ot ton si taht ,tuB  eht ffo yletelpmoc era
 .kooh  
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 odnu nac uoy syaw fo rebmun a era erehT
 dna uoy rof enod sah tnatlusnoc ruoy gnihtyreve
 ruoy fo ytilibailer dna ytiruces eht ezidrapoej ylereves
 rof elbisnopser yletamitlu era uoy ,sulP .krowten

dnu tnatlusnoc ruoy erus gnikam  ssenisub ruoy sdnatsre
 nac eh os smetsys lanoitarepo dna ,slaog ,seitiroirp

 .uoy troppus ot snoitulos dna ecivda reffo  

 seitilibisnopser dna elor ruoy dnatsrednu uoy ecnO
 tahw dna ,stnemtsevni ygolonhcet ruoy gnizimixam rof

er ton si dna si tnatlusnoc ruoy  lliw uoy ,rof elbisnops
 dna mih htiw pihsnoitaler gnikrow retteb hcum a evah
 evisnepxe dna sesirprus tnasaelpnu tsom tneverp

 .sgnidnatsrednusim  

	nwO	ruoY	roF	ytilibisnopseR	ekaT
noitcetorP 	

 rieht emalb yllacitamotua srenwo ssenisub ynaM
oc rieht ro retupmoc  a ecneirepxe yeht nehw tnatlusn

 rieht ezilaer ro ,suriv a htiw detcefni teg ,melborp
 emos ni ,dnA .erawyps yb revo nekat neeb sah krowten

 smelborp eseht ,sesac era   ruoy yb ecnegilgen ot eud
.tnatlusnoc  

 eht era skcatta suriv dna erawyps tsom ,revewoH
tluser  dne na fo -  ro elif elbanoitseuq a gnidaolnwod resu

 wohemos ro ,erawtfos surivitna rieht gnilbasid ,margorp
elbatpecca ro sgnittes ytiruces gnitnevmucric -  esu
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reep a gnitisiv sa hcus( tnatlusnoc ruoy yb tes seicilop -
ot - elif reep -  .)krowten gnirahs  

rehto ynaM   ro erawdrah ot eud era smelborp
 ro dellortnoc eb tonnac taht seicauqedani erawtfos

 .tnatlusnoc ruoy yb detneverp  

 yap ot tnaw ton od srenwo ssenisub ynam ,yllaniF
 evitneverp elpmis mrofrep ot stnatlusnoc rieht

uriv dna sehctap ytiruces etadpu ,ecnanetniam  s
 sihT .ecnamrofrep s’metsys rieht rotinom ro ,snoitinifed
 taht smelborp rof noitativni na si ecnanetniam fo kcal

.tnatlusnoc retupmoc ruoy no demalb eb tonnac  

 sah tnatlusnoc ruoy sselnU etelpmoc   revo lortnoc
libisnopser eht nevig neeb sah dna krowten ruoy  ot yti

42 krowten ruoy niatniam dna rotinom /7/  secnahc ,563
 yb yltcerid desuac ton erew smelborp ruoy taht era
 ton si taht ,niagA .)ekat ton did ro( koot eh noitca emos
 krowten lla rof tluaf ta yletelpmoc era uoy taht yas ot

olpme ruoy dna uoy tub ,smelborp  na ekat ot deen seey
 morf efas atad dna krowten ruoy gnipeek ni elor evitca

.mrah  

	ffO	sesuriV	dna	,erawlaM	,erawypS	peeK
krowteN	ruoY 	

 sesuriv dna ,erawyps ,erawlam ,esac yreve tsomla nI
 noitca emos fo esuaceb krowten a edavni ot elba era

C .resu a yb nekat  era slanimircreby revelc ylbidercni   dna
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 krowten retupmoc ruoy ssecca ot syaw tuo derugif evah
 nommoc dna tneconni tsom eht fo emos hguorht

 .yliad mrofrep uoy seitivitca  

 detcefni ees ew stneilc eht fo ynam ,elpmaxe roF
 a dedaolnwod ylpmis erawyps htiw  na ,revas neercs

 rehto emos ro ,elif cisum a ,resworb beW ”decnahne“
 ylgniwonknu osla yeht ,os gniod nI .margorp ”etuc“
 erawlam dna erawyps fo rebmun a dedaolnwod
 esu regnol on dluoc yeht ,emit trohs a nihtiW .smargorp

senwols sti fo esuaceb retupmoc rieht  dna ,ytilibatsni ,s
pop -  ssem eht pu naelc yllausu nac tnatlusnoc ruoY .spu

 ytilibisnopser ruoy si ti tub ,smargorp eseht yb desuac
 tonnac dna nac uoy tahw tuoba detacude emoceb ot
 dna smargorp fo tsil trohs a si woleB .daolnwod

od reven dluohs uoy setisbeW  ruoY .tisiv ro daolnw
 erom a htiw uoy edivorp ot elba eb dluohs tnatlusnoc

pu ,evisneherpmoc - ot - :tsil etad  

• .srevas neercS  
•  looC ekil sresworb beW ”decnahnE“

.hcraeS  
• .snocitomE  
• .semaG  
• reeP - ot - elif reep - .erawtfos gnirahs  
• .selif cisuM  
• t tahw( syevrus ”nuf roF“  nosrep fo epy

.)?uoy era  
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•  hcnup“ ot uoy egnellahc taht srennaB
 ro gnihtemos toohs ,”yeknom eht

.ezirp a niw ot noitseuq aivirt a rewsna  
• .sgniward ro sekatspeewS  
•  ot uoy seriuqer taht erawtfos ynA

 gnieerga yb ;snoitidnoc niatrec tpecca
su ,snoitidnoc rieht ot  ni deniltuo yllau

 tpecca ot gnieerga era uoy ,tnirp llams
driht -  .erawtfos ytrap  

 ton si smargorp evoba eht gnillatsni ,yletanutrofnU
 ssecca nac margorp erawlam ro rekcah a yaw ylno eht
 tsom eht evah ton od uoy fI .krowten retupmoc ruoy

pu - ot -  ytiruces etad  snoitinifed suriv dna sehctap
 retupmoc ruoy ssecca nac sreodgnorw ,dellatsni

e na ro da rennab a hguorht -  .tnemhcatta liam  

 :piT kciuQ  ecalp a ton si krowten retupmoc ruoY
 lanosrep rieht tcudnoc ro yalp ot ffats ruoy rof

gnisworb tenretnI tnemelpmI .sriaffa   dna selur
.meht htiw kcits  

	edavnI	srekcaH	syaW	ykaenS	fO	erawA	eB
krowteN	ruoY 	
 ,kcab elihw A  nitellub ytiruces a desaeler tfosorciM

 dluoc taht seitilibarenluv derevocsid ylwen eerht tuoba
 yb retupmoc ruoy fo lortnoc niag ot rekcatta na wolla
 ylsuoicilam a gninepo dna gnidaolnwod otni uoy gnikcirt

saeler tfosorciM ,emit emas eht tA .erutcip detfarc  a de
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 fi ,tuB .seitilibarenluv eht tcerroc ot etadpu swodniW
 erew uoy taht erusne ot ssecorp a evah ton did uoy
 emaceb yeht sa noos sa setadpu lacitirc gniylppa
 siht ot elbarenluv yletelpmoc erew uoy ,elbaliava

 .kcatta  

 ot nosaer gnillepmoc rehtona si ereH  ruoy erusne
pu syats krowten - ot -  :sehctap ytiruces tsetal eht no etad

 selohpool ytiruces eseht revocsid ton od srekcah tsoM
 nehw meht tuoba nrael yeht ,daetsnI .nwo rieht no
 taht rof rodnev erawtfos rehto yna ro ,tfosorciM

tilibarenluv eht secnuonna ,rettam  na seussi dna ,y
 ;noitca otni gnirps ot euc ’srekcah eht si tahT .etadpu
 na tfarc dna etadpu eht ezylana yletaidemmi yeht
 yna ot ssecca meht swolla taht )suriv a ekil( tiolpxe
 eht dellatsni tey ton sah taht krowten ro retupmoc

wteb emit ehT .hctap ytiruces  eht fo esaeler eht nee
 eht stegrat taht tiolpxe eht fo esaeler eht dna etadpu

 .yad yreve retrohs gnitteg si ytilibarenluv gniylrednu  

 ni ”derevocsid“ tsrif saw mrow ”admin“ eht nehW
 taht hctap eht desaeler dah tfosorciM ,1002 fo llaf eht

 tsniaga detcetorp ytilibarenluv taht  erofeb syad 133  .
 ot emit fo ytnelp dah srotartsinimda krowten ,eroferehT
 ,os enod ton dah llits ynam ,esruoc fO .etadpu eht ylppa
 esehT .egamad fo stol desuac mrow admin eht dna
 tiolpxe nac srekcah taht nwohs evah stroper ’syad

idivorp ,yad a naht ssel ni seitilibarenluv  foorp rehtruf gn
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 erom hcum dellatsni eb tsum sehctap retupmoc taht
 .erofeb reve naht ylraluger  

 ,ylraelC enoemos   noitnetta esolc gniyap eb ot sdeen
 era setadpu lacitirc taht erusne ot smetsys ruoy ot
 ylhgih ew yhw si tahT .elbissop sa noos sa deilppa

mocer llams taht dnem - lluf a tuohtiw srenwo ssenisub -
 dna rotinom ot tnatlusnoc rieht wolla ffats TI emit

.krowten rieht niatniam  

elbatpeccA	nA	ecrofnE	dna	etaerC - 	esU
)PUA(	yciloP 	

 tahw yltcaxe gnitats tnemucod nettirw a si PUA nA
 od tonnac dna nac seeyolpme ruoy  ynapmoc htiw

e dna ,sretupmoc ,ssecca tenretnI -  ,elpmaxe roF .liam
 ro daolnwod ot dewolla eb ton dluohs seeyolpme
 ro selif cisum ,serutcip ,srevas neercs ,smargorp ssecca

elif -  htdiwdnab suoicerp evas lliw sihT .skrowten gnirahs
suriv gnidaolnwod tneverp dna  PUA nA .erawyps dna se

 esu etairporppa eht no seeyolpme etacude osla dluohs
.secruoser s’ynapmoc ruoy fo  

 daolnwod ot ffats ruoy tnaw ton od uoy fI
 a hguorht sekoj tsicar dnes dna lairetam cihpargonrop

e ynapmoc -  siht etacinummoc ot evah uoy ,tnuocca liam
ni elbatpecca na ni meht ot noitamrof -  dna ycilop esu

 egdelwonkca meht evah gnitirw ni   daer evah yeht taht
 tfard uoy pleh nac tnatlusnoc ruoY .ti dootsrednu dna

 .deniltuo seicilop eht ecrofne dna tnemucod siht  
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	ruoY	niatniaM	oT	tnatlusnoC	ruoY	wollA
krowteN 	

sA   srenwo ssenisub ynam ,ylsuoiverp denoitnem ew
 rieht no ecnanetniam raluger mrofrep TON od
 spots ti litnu krowten eht esu yeht ;krowten retupmoc

 .tnatlusnoc rieht ni gnirb neht dna ,gnikrow  

 enif tsuj krow ot mees yam tnemegnarra siht elihW
trohs eht ni - et  smelborp esaercni yllacitamard nac ti ,mr

 nehT .gninnur krowten ruoy gnipeek fo stsoc eht dna
 krowten rojam a gnicneirepxe fo taerht eht si ereht
 ot evah sessenisub tsom ,yletanutrofnU .retsasid
 teg yeht erofeb ehportsatac fo epyt emos ecneirepxe

a suoires  yna ksa tsuJ .krowten rieht gniniatniam tuob
 pukcab dilos a fo ecnatropmi eht tuoba renwo ssenisub

pu ytiruces rieht gnipeek ro - ot -  evah yeht retfa etad
 htrow s’keew a gnisol fo noitatsaved eht hguorht enog

 .krow fo  

:scitsitats gnimrala eseht ta kooL  

• orppA  yletamix  %02 muidem dna llams lla fo -
 krowten rojam a erudne sessenisub dezis

 retsasid sraey evif yreve . 
•  ycnegA noitcetorP eriF lanoitaN .S.U ehT

 taht stciderp %34   taht seinapmoc fo
 reven lliw sretsasid eseht ecneirepxe

 rehtona dna ,nepoer %92  iw esolc lliw  niht
.sraey eerht  
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•  si sisongaid eht ,atad sevlovni ssol eht fI
 fo uaeruB .S.U eht ot gnidroccA .esrow neve

 ,robaL %39   a reffus taht seinapmoc fo
 ssenisub fo tuo era ssol atad tnacifingis

.sraey evif nihtiw  
•  era yeht taht stroper sbaL yksrepsaK

,002 gnitceted  smargorp suoicilam wen 000
yad yreve . 

•  skcart hcihw ,retneC mrotS tenretnI ehT
 stroper ,skcatta ytiruces skcatta noillim 6.7  

.enola .S.U eht ni  
 

 ,ssol atad morf flesruoy tcetorp ot tnaw yllaer uoy fI
 fo tsoh a dna emitnwod ,srekcah ,erawyps ,sesuriv

p rehto  a dnif si od nac uoy gniht tseb eht ,smelbor
moc /7/42 sreffo taht tnatlusnoc retup  gnirotinom 563

 meht tel neht dna krowten ruoy rof ecnanetniam dna
 ,lortnoc ot tnatlusnoc ruoy gniwolla yB .uoy rof ti od
 fo secnahc eht ,krowten ruoy niatniam dna eganam

epxe cifingis gnicneir .decuder yltaerg si smelborp tna  

tneilC	taerG	A	eB 	
 tcartta ll’uoY“ ,éhcilc eht ni hturt fo tol a si erehT
 yllaicepse si sihT .”rageniv naht yenoh htiw seeb erom

 .stnatlusnoc lanoisseforp htiw gnikrow nehw eurt  

 lairasrevda na ekat srenwo ssenisub ,netfo etiuQ
 era yeht ecniS .srodnev rieht htiw gnikrow ot hcaorppa



selyoB kciR   sesimorP nekorB  
 

49   | egaP  
 

 ot thgir eht evah yeht taht eveileb yeht ,sllib eht gniyap
 od yeht tahW .elitsoh neve dna ,tluciffid ,gnidnamed eb

hsnoitaler rodnev taht si ezilaer ton  ro ekam nac spi
 gnikrow doog a gniniatniam dna ,ynapmoc a kaerb
 ot lacitirc si tnatlusnoc retupmoc ruoy htiw pihsrentrap

 .sseccus ssenisub ruoy  

 ruoy evig uoy noitaicerppa dna tcepser erom ehT
 rof boj taerg a od ot tnaw lliw eh erom eht ,tnatlusnoc

eK .uoy  a uoy od ot mih deen thgim uoy taht dnim ni pe
 nwod erehwemos ,ssem gib a fo tuo uoy llup ro ,rovaf
 gnikrow doog a depoleved evah uoy fI .daor eht
 eh ,noitaicerppa dna tsurt lautum no desab pihsnoitaler

leh dna elim artxe eht og ot gnilliw erom raf eb lliw  p
 .tsom ti deen uoy nehw tuo uoy  

 a emoceb uoy erus ekam ot syaw eerht era ereH
 artxe dna srovaf laiceps seviecer ohw tneilc ”etirovaf“

:noitnetta  

.1  .ylrae ro emit no sllib lla yaP  

.2   sah eh krow eht rof edutitarg ruoy sserpxE
 taht wonk ot sekil enoyrevE .enod  ro sih

 .detaicerppa era stroffe reh  
.3   eht ot pmuj ton od ,tnialpmoc a evah uoy fI

 gniyrt saw tnatlusnoc ruoy taht noisulcnoc
 wonk mih teL .esoprup no uoy mrah ot
 a mih evig dna tnialpmoc ruoy tuoba
 teg uoy erofeb thgir ti ekam ot ecnahc
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noitca ekat ro yrgna  a neeb evah yam tI .
 no ,thgisrevo na neve ro ,ekatsim elpmis

ruoy  .trap  
 ot loot tseb ruoy si noitacinummoc raelc ,llarevO
 retupmoc ruoy htiw pihsnoitaler gnikrow taerg a erusne
 rentrap nac uoy enoemos dnif ot tnaw uoY .tnatlusnoc

gnol htiw - t lliw ohw mret  gnikam ni elor evitca na eka
 seriuqer tahT .lufsseccus dna elbatiforp ssenisub ruoy

 .sedis htob no tcepser lautum  

	A	htiW	pihsnoitaleR	dooG	A	syaW	xiS
	stifeneB	tnatlusnoC	retupmoC	tnetepmoC

ynapmoC	ruoY 	

.1   dna srotinom ylevitcaorp tnatlusnoc ehT
 tneverp ot krowten ruoy sniatniam
 uoy sevig hcihw ,gnineppah morf smelborp
 eht taht gniwonk yb dnim fo ecaep
 dehctaw gnieb era ”etag eht ta snilmerg“

.yab ta tpek dna  
.2   ruoy htiw railimaf si tnatlusnoc ehT

 dna krowten  toohselbuort nac erofereht
.retsaf smelborp  

.3   nac dna ssenisub ruoy sdnatsrednu eH
 esaercni ,yenom evas ot syaw dnemmocer

,ytivitcudorp   dna .sekatsim ecuder  
.4   ruoy gniworg rof noitadnuof a yal spleh eH

.ssenisub  
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.5   erawdrah ro erawtfos yna tuoba swonk eH
sah taht   krowten ruoy ot dedda neeb

 a fo ecruos eht yltneuqerf era hcihw(
.)melborp  

.6  tros eH ,ygolonhcet wen eht lla hguorht s  
 fo uoy smrofni ylno dna ,swen dna staerht

.wonk ot deen uoy sgniht eht  
 

	ruoY	si	tnatlusnoC	retupmoC	ruoY
OIC	”lautriV“ 	

oc ruoy taert uoy fI  lliw uoy ,”pleh derih“ eht sa tnatlusn
 a sa mih taert uoy fi naht tluser tnereffid yleritne na teg
 si tnatlusnoc ruoY .maet tnemeganam ruoy fo rebmem
 ssecorp gnikam noisiced eht fo trap tnatropmi na
 ton yam eh elihW .ssenisub ruoy gninnur ni devlovni

isyhp  gnihctaw tnaligiv reve si eh ,yliad ereht eb yllac
 .lufsseccus eb ot uoy swolla taht tnempiuqe eht revo
 noitamrofnI feihC( OIC ”lautriV“ ruoy si tnatlusnoc ehT
 dedrager eb dluohs snoinipo dna tupni sih dna )reciffO

i evitucexe level ”C“ rehto yna ylhgih sa  fI .mrif ruoy n
 ni mih egagne dna tnatlusnoc thgir eht dekcip evah uoy

noisiced ygolonhcet eht -  ylerar lliw uoy ,ssecorp gnikam
 seussi eht rof dnA .seussi detaler ygolonhcet yna evah
 etalp eht ot pu pets lliw tnatlusnoc ruoy ,raeppa od taht

si esoht nwo dna  ni latnemurtsni saw eh esuaceb seus
.noitaerc rieht   
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nevelE	retpahC

	
 

smreT	lacinhceT 	
hsilgnE	nialP	ni	denialpxE 	

 

:PSA  A  noitacilpp S  ecivre P redivor driht a , -  ytrap
erawtfos setubirtsid dna seganam taht ynapmoc -  desab

 rieht ot snoitulos dna secivres ediw a revo sremotsuc -
 .tenretnI eht yllausu ,krowten aera  

  :)SEB( revreS esirpretnE yrrebkcalB  dna erawtfos A
 noitaroballoc dna gnigassem ot stcennoc taht ecivres
 llevoN ,onimoD sutoL ,egnahcxE tfosorciM( erawtfos

der dna skrowten esirpretne no )esiWpuorG  stceri
 gniradnelac dna stcatnoc sezinorhcnys dna sliame
 dna snoitatskrow ,srevres neewteb noitamrofni

.secived elibom yrreBkcalB  

  :gnitupmoC duolC  ,gnitupmoc desab tenretnI
 noitamrofni dna ,erawtfos ,secruoser derahs yberehw

o dna sretupmoc ot dedivorp era  no secived reht
.dirg yticirtcele eht htiw sa ,dnamed  

:gniretliF tnetnoC   sresu stneverp taht erawtfoS
 aiv tnetnoc elbanoitcejbo gnidnes ro gnissecca morf
 beW ot srefer yllausu siht hguohtlA .krowten ruoy
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 dna dnuobni neercs osla smargorp ynam ,tnetnoc
obtuo e dnu -  laitnedifnoc dna evisneffo rof sliam

 ,suriv rof dengised ton si erawtfos sihT .noitamrofni
.noitneverp rekcah ro ,mrow  

:UPC  C  lartne P  gnissecor U tin  a fo sniarb eht ,
 .retupmoc  

:PCHD  D  cimany H  tso C  noitarugifno P locotor  a ,
 yllacimanyd rof dohtem  ot sesserdda PI gningissa

 gnimmargorp ylticilpxe naht rehtar ,tseuqer no secived
 no revres a evah uoy fI .ecived hcae otni sserdda PI na
 revres PCHD a sa revres taht gnirugifnoc ,krowten ruoy
 laudividni erugifnocer ro dda ot reisae hcum ti ekam lliw

tskrow .krowten eht no snoita  

:yawetaG tluafeD   eht si siht ,krowten PI/PCT a nI
 dnes ot esu krowten taht no sretupmoc taht yawetag
 skrowten dna sretupmoc ,morf ti eviecer dna ,ot atad
 retuor eht si siht ,yllacipyT .krowten lacol eht fo edistuo

oc taht llawerif ro  cilbup eht ot krowten lacol eht stcenn
 taht retuor a eb osla thgim ti hguohtla ,tenretnI
 nihtiw retupmoc ro revres etomer rehtona ot stcennoc

.ynapmoc emas eht  

:ZMD  D  deziratilime Z eno  ruoy fo aera etarapes a ,
tenretnI eht htob morf detalosi si taht krowten   ruoy dna

 yb detaerc yllausu si ZMD A .krowten lanretni detcetorp
 sa hcus secived rof noitacol a edivorp ot llawerif ruoy
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 eht morf elbissecca eb ot tnaw uoy taht srevres beW
.tenretnI cilbup  

:SND  D  niamo N  ema S  metsy ro(  S revre  tenretnI na ,)
art taht ecivres  .sesserdda PI otni seman niamod setalsn

 ,citebahpla era seman niamod tsom hguoht nevE
 a ot atad dnes ylno nac )CP ruoy ekil( secived erawdrah

 epyt uoy nehW .sserdda PI cificeps moc.tfosorcim.www  
esworb beW ruoy otni e na dnes ro ,r -  ot egassem liam
moc.ssenisub@enoemos e dna ,resworb beW ruoy , -

 sserdda PI eht pu kool ot elba eb ot evah revres liam
 ro ,revres beW moc.tfosorcim eht ot sdnopserroc taht

cer taht revres liam eht ot e sevie -  .moc.ssenisub rof liam
 .pukool siht gniod rof msinahcem eht si SND  

:LSD  D  latigi S  rebircsbu L eni hgih a , -  tenretnI deeps
.enil enohpelet a revo dereviled ecivres  

:llaweriF   ot dengised margorp erawtfos ro ecived A
zirohtuanu morf krowten ruoy tcetorp  revo ssecca de

 sserddA krowteN edivorp osla yam tI .tenretnI eht
 )NPV( krowteN etavirP lautriV dna )TAN( noitalsnarT

.ytilanoitcnuf  

T lanoitcarF - :1  T a fo slennahc erom ro enO -  1
T etelpmoc A .ecivres -  ,slennahc 42 sniatnoc reirrac 1

6 sedivorp hcihw fo hcae  seinapmoc enohp tsoM .spbK 4
T lanoitcarf lles osla -  ssel edivorp hcihw ,senil 1

T eeS .evisnepxe ssel era tub htdiwdnab - .1  
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 ro tnioPerahS detsoH .e.i( snoitacilppA detsoH
  :)egnahcxE detsoH  sekam redivorp a yberehw ecivres A

 dna )liame .e.i( erawtfos a  os revres a no elbaliava ecaps
.revres taht no atad rieht tsoh nac stneilc sti  

:sserddA PI   ecived ro retupmoc a rof reifitnedi nA
 a si sserdda PI na rof tamrof ehT .krowten PI/PCT a no

23 -  :elpmaxe( sdoirep yb detarapes sserdda ciremun tib
iW .)06.02.64.702  nac uoy ,krowten detalosi na niht

 PI hcae sa gnol sa ,modnar ta sserdda PI na ngissa
 era uoy fi ,revewoH .euqinu si krowten taht no sserdda
 uoy ,tenretnI eht ot retupmoc ro krowten a gnitcennoc
 na dellac osla( sserdda PI deretsiger a evah tsum

dda tenretnI  .setacilpud diova ot )sser  

:3POP  P  tso O  eciff P ,3 locotor   fo dohtem a
e na neewteb noitacinummoc - e na dna revres liam -  liam

 stcennoc erawtfos tneilc eht nehw ,sesac tsom nI .tneilc
e eht ,revres 3POP a ot -  dedaolnwod era segassem liam

n era dna tneilc eht ot .revres eht no elbaliava regnol o  

T- :1   sdnes taht enil noissimsnart latigid detacided A
T .spbM 445.1 fo etar a ta atad seviecer dna -  nac senil 1

 a ro ciffart atad ,ciffart eciov yrrac ot desu eb
 .htob fo noitanibmoc  

:PI/PCT  T  noissimsnar C  lortno P /locotor I  tenretn
P locotor  eht no ciffart snrevog taht egaugnal cisab eht ,

.skrowten etavirp tsom no sa llew sa ,tenretnI labolg  
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:LRU  U  mrofin R  ecruose L ,rotaco   sserdda labolg eht
 eht no secruoser rehto dna setisbeW ,stnemucod fo

.beW  

:PIoV  V ecio -O rev - PI  yrogetac a ,  dna erawdrah fo
 ekam ot tenretnI eht esu ot uoy swolla taht erawtfos
 gnimoceb si ygolonhcet sihT .sexaf dnes dna sllac enohp
 ekila sresu emoh dna sessenisub htiw ralupop yrev

.stsoc enohpelet secuder yltaerg ti esuaceb  

:NPV  V  lautri P  etavir N  ,krowte owten a kr  
 ot )tenretnI eht( seriw cilbup gnisu yb detcurtsnoc
 NPV A .)srevres dna sretupmoc yllausu( sedon tcennoc
 ot smsinahcem ytiruces rehto dna noitpyrcne sesu
 eht ssecca nac sresu dezirohtua ylno taht erusne

senisub swolla sihT .sdloh ti atad eht dna krowten  ot ses
 ni detacol sretupmoc dna srevres rehto ot tcennoc

.gnilevart elihw ro ,emoh morf ,seciffo etomer  
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redaeR	eht	ot	noitativnI	nA 	
 yfitrof ot saw koob siht dehsilbup I nosaer ehT
 ot deen yeht egdelwonk cisab eht htiw srenwo ssenisub
 retupmoc a gnisoohc nehw noisiced taerg a ekam
 tnatlusnoc retupmoc deifilauq a eveileb I .tnatlusnoc

g a ekil tsuj sseccus ssenisub ruoy ot etubirtnoc nac  taer
 laicnanif ro ,tnatnuocca ,yenrotta ,tnatlusnoc gnitekram

 .rosivda  

 ta gniworg dna ,wen os si yrtsudni ygolonhcet ehT
 tonnac srenwo ssenisub tsom taht ,ecap dipar a hcus

zihw tsetal eht lla htiw pu peek -  tebahpla ,stegdag gnab
seciohc dna ,smynorca puos   ,sulP .meht ot elbaliava

 lacigolonhcet ”tsetaerg dna tsetal“ eht fo ynam
 erofeb shtnom xis fo efil flehs a evah stnempoleved

tuo yletelpmoc ro etelosbo emoceb yeht - fo -  .etad
 noitamrofni fo ssem gnivom yldipar siht hguorht gnitroS

negilletni na etalumrof ot  ssenisub a gniworg rof nalp t
 sdnatsrednu ylno ton ohw lanoisseforp a seriuqer
 woh sdnatsrednu osla tub ,skrow ti woh dna ygolonhcet
 ygolonhcet htiw krow ot deen sessenisub dna elpoep

 .ssergorp rof  

 sekam ygolonhcet fo ytixelpmoc eht ,yletanutrofnU
ysae ti   na ot mitciv llaf ot renwo ssenisub a rof

 nehW .tnatlusnoc retupmoc tsenohsid ro tnetepmocni
 lla drawot tsurtsim fo sgnileef setaerc ti ,sneppah siht
 ti sekam hcihw ,srodnev dna stnatlusnoc ygolonhcet
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oitpecxe reviled ot gnivirts su fo esoht rof tluciffid  lan
.stneilc ruo ot ecivres dna eulav  

 eht uoy evig ylno ton ot si esoprup ym ,eroferehT
 tnetepmoc ,tsenoh na dnif ot deen uoy noitamrofni
 eht esiar ot ,os gniod ni tub ,tnatlusnoc retupmoc
 ni stnatlusnoc lla rof secivres fo ytilauq dna sdradnats

cipot siht erom eht ,taht eveileb I .yrtsudni ym   si
 .devlovni lla rof emoceb lliw ti retteb eht ,dessucsid  

 siht ni saedi eht no kcabdeef ruoy tnaw ylniatrec I
 yeht dna deniltuo evah I seigetarts eht yrt uoy fI .koob
 dab a dah evah uoy fI .yrots ruoy em dnes esaelp ,krow

usnoc retupmoc a htiw ecneirepxe  raeh ot tnaw I ,tnatl
 a ni meht esu neve thgim I .llew sa seirots rorroh esoht

 !koob erutuf  

 ot sekat ti tahw fo era uoy erawa erom eht ,niagA
 ruoy fo tcepsa yreve ni stnatlusnoc taerg erih dna dnif

ssenisub — ygolonhcet tsuj ton —  ruoy regnorts eht
w ssenisub  tuoba etanoissap ylurt ma I .emoceb lli

 nommocnu sreviled taht noitazinagro na gnidliub
 srenwo ssenisub pleh ot tnaw I .sremotsuc ym ot ecivres
 nac ygolonhcet segatnavda evititepmoc eurt eht ees

ssenisub ruoy ot reviled .  

 dna ,sthguoht ,snoitubirtnoc ruoY  gniniatrep seirots
e ro ,llac ,etirw esaelP .elbissop ti ekam lliw laog ym ot -

.saedi ruoy htiw em liam  
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ELSSAH ELBAULAV -  RETUPMOC EERF
F ROF NOPUOC TROPPUS 72 EER -

NEVERP MELBORP TNIOP  NOIT
TIDUA KROWTEN  

093$(  )eulaV  

ruoy revo ekat smelborp retupmoc tel ton oD  
 net htiw renwo ssenisub a era uoy fI !ssenisub
 EERF a uoy reffo ot ekil dluow I ,sCP erom ro

72 - krowteN noitneverP melborP tnioP  :ot tiduA  
•  snrecnoc ro smelborp gniogno yna esongaiD

 htiw evah uoy ruoy  .sretupmoc  

•  dna ,erawyps ,sesuriv neddih rof nacS
ohpool  taht ytiruces krowten ruoy ni sel

 rehto dna srekcah wolla dluoc
 laitnedifnoc ruoy ssecca ot slanimircrebyc

.noitamrofni  

•  erus ekam ot spukcab metsys ruoy kcehC
 eb nac dna detpurroc ton era yeht

.ycnegreme na fo esac ni derevocer  

• rugifnoc krowten ruoy weiveR  dna noita
 era uoy taht erusne ot secived larehpirep
 dna ecnamrofrep mumixam eht gnitteg

.senihcam ruoy morf deeps  

•  rof kool ot sgol elif revres ruoy weiveR
 esuac nac taht stcilfnoc ro smelborp gnimool

.emitnwod detcepxenu  

• dna setadpu ytiruces lla taht kcehC   sehctap
.ecalp ni era  
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ELSSAH -  TROPPUS RETUPMOC EERF
NOPUOC  

$( 093  )eulaV  

 

757 ta selyoB kciR llaC - 333 -  uoy taht yas tsuj dna 002x 9923
72 EERF eht tnaw -  .tiduA krowteN noitneverP melborP tnioP

 edoC noitneM 3171BRR . 

 

 lliw seipoc ro snopuoc etacilpud oN  reffo sihT .detpecca eb
 .sreffo rehto yna htiw denibmoc ro ,dedart ,dlos eb tonnac

 detacol eciffo yramirp rieht htiw sremotsuc rof dilaV
.AV ,hcaeB ainigriV fo selim 06 nihtiw  
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MROF REDRO KOOB  
rof siht esU !srehto htiw ti erahs ,koob siht deyojne uoy fI  ot m

 srebmem ro ,stneilc ,seugaelloc ,sdneirf rof seipoc artxe redro
2 wolla esaelP .noitaicossa ruoy fo -  .yreviled rof skeew 4  

:stnuocsiD ytitnauQ  

1- 01 ,59.91$ = seipoc 9 - hcae 59.61$ = seipoc 94  

05 - hcae 59.31$ = seipoc 99  

sid rof llaC = seipoc erom ro 001 secirp elaselohw dna stnuoc  

 :noitamrofnI  

____________________________________________ :emaN  

_________________________________________ :ynapmoC  

__________________________________________ :sserddA  

____________________________________________ :ytiC  

_____________________________________ :ecnivorP/etatS  

____________________________________ :edoC latsoP/PIZ  

____________$ :latoT __________$ @ ________ seipoc fo #  

______________$ :koob rep 3$ @ gnildnah dna gnippihs ddA  

ap redro yenom ro kcehc ekam esaelP :ot elbay  

.cnI ,skrowteN retupmoC  
4 etiuS  daoR dilcuE 2994  
26432 AV ,hcaeB ainigriV  

 

redro ruoy rof uoy knahT ! 


